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UVODNE NAPOMENE

Djelatnost Zavoda, saglasno poslovima utvdenim Zakonom o socijalnoj 1 djecijoj
zastiti, Odlukom o izmjeni 1 dopuni Odluke o organizovanju javne ustanove za smjestaj
lica sa posebnim potrebama ’Sl. List CG” br.13/14 1 Odluci o izmjeni 1 dopuni Odluke
o organizovanju Javne ustanove Zavod “Komanski most” “Sl.list CG br. 6/2019
obuhvata:

- pruzanje usluga smjeStaja odraslih lica sa invaliditetom (umjerene, teze i teske
intelektualne teskoce 1 poremecaji iz autisti¢énog spektra );

- pruzanje usluga podrske za Zivot u zajednici;

- pruzanje savjetodavno-terapijskih i socijalno-edukativnih usluga;

- pruzanje strucne podrSke i1 sprovodenje odgovarajuce obuke pruzaocima usluge
porodi¢nog smjestaja;

-radno-okupaciono angazovanje u skladu sa fizickim i psihickim sposobnostima,
kulturno zabavne aktivnosti i sl.;

- zdravstvenu zastitu, koja se obezbjeduje, u skladu sa propisima o zdravstvenoj zastiti

I zdravstvenom osiguranju

Pravilnikom o bliZim uslovima 1 standardima za obavljanje stru¢nih poslova u
socijalnoj 1 djecjoj zastiti “Sl.list CG” BR.56/2013 1 Pravilnikom o blizim uslovima
za pruzanje 1 koriS¢enje, normativima 1 minimalnim standardima usluge smjestaja
odraslih i starih lica ,,SL.list CG* br.58/14,21/16 ,15/18 i 65/19, bliZe se ureduju stru¢ni
poslovi u socijalnoj i1 dje¢joj zastiti, kao 1 normativi i minimalni standardi usluge
smjeStaja odraslih lica.
Pravilnikom o blizim uslovima za izdavanje, obnavljanje, suspenziju i oduzimanje
licence za obavljanje djelatnosti socijalne 1 dje¢je zastite ,,Sl.list CG* br.38/18,
propisuju se blizi uslovi za izdavanje, obnavljanje, suspenziju i oduzimanje licence.
Zavod je poceo sa radom 12.11.1976.godine. Kapacitet ustanove je 120 mjesta.
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SMJESTAJ KORISNIKA

Smjestaj odraslih lica sa invaliditetom obuhvata zbrinjavanje, ishranu,
obezbjedenje odjece, obuce 1 drugu njegu.

Postojeci kapaciteti Zavoda su tri objekta za zbrinjavanje korisnika. Paviljon “A*
za musku, paviljon “B* za zensku populaciju i paviljon ’C’’ koji se planira za pripremu
korisnika za samostalan zivot u zajednici. Trenutno se na smjeStaju nalazi 117
korisnika, od kojih su 66. muskih i 51. zenskih, dok su smjestajni kapaciteti 120 mjesta.

Paviljoni za smjestaj sadrZze spavace sobe, dnevne boravke i kupatila odvojene po
blokovima. U sobama paviljona pored kreveta nalaze se garderobni ormari 1 no¢ni
ormarici, gdje korisnici mogu odloziti 1 Cuvati svoje licne stvari. Svakom korisniku koji
1zrazi Zelju 1 ima potrebu omoguceno je da ima klju¢ svog ormara. U sobama korisnika
u kojima je to moguce postoji zidni sat i televizor. Zidovi soba, holova i hodnika su
ukraSeni slikama kao 1 ilustracijama 1 posterima, a prema interesovanjima 1 Zelji
korisnika. Dnevni boravci su u potpunosti opremljeni i prilagodeni potrebama
korisnika.

U svom radu, Ustanova se rukovodi osnovnim principima socijalne 1 djecje zastite:

— uvazavanje integriteta 1 dostojanstva korisnika socijalne 1 djecje zastite

—  zabrane diskriminacije

— Informisanja korisnika

— individualnog pristupa

— aktivnog ulestvovanja korisnika u kreiranju, izboru 1 koriS¢enju prava iz
socijalne 1 djecje zastite

— uvaZavanja najboljeg interesa korisnika

— prevencije institucionalizacije i dostupnosti usluga u najmanje restriktivnom
okruzenju

—  pluralizma usluga 1 pruzalaca usluga

— partnerstva i udruzivanja razlicitih nosilaca djelatnosti 1 programa, posebno na
lokalnom nivou

— transparentnosti
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SLUZBA ZA SMJESTAJ I OSNOVNE STRUCNE POSLOVE

Rad Sluzbe za smjestaj 1 osnovne stru¢ne poslove prvenstveno podrazumjeva
informisanje, prijem, procjenu i planiranje. lako je, deinstitucionalizacija prioritet, dok
se ne razviju drugi alternativni modeli tretmana pruzanja usluga podrSke Zivotu u
zajednici ovih osoba, prijema ¢e vjerovatno, i dalje biti i tokom 2020. godine. Prijem
korisnika treba da bude privremen i ne moze se realizovati bez potrebne dokumentacije
u skladu sa clanom 15 Pravilnika o blizim uslovima za pruzanje i1 koriS¢enje,
normativima i minimalnim standardima usluge smjestaja odraslih i starih lica ,,SI. list
CG* br.58/2014. Po prijemu na osnovu rezultata procjene nadlezne sluzbe Zavoda,
identifikovanih prioritetnih potreba korisnika, sposobnosti i prepoznatih rizika
saCinjava se individualni plan rada.

Individualni plan rada obuhvata: osnovne podatke o korisniku, snage 1 rizi¢na
ponasanja korisnika, kratkoro¢ne i1 dugorocne ciljeve, vremenski okvir realizacije
plana, oblasti na kojima ¢e se raditi tokom 2020.godine, prioritetne ciljeve odnosno
ocekivane ishode, konkretne aktivnosti koje ¢e se preduzimati kao 1 odgovorne osobe
1 rokove za izvrSenje odredenih aktivnosti. Sluzba takode sprovodi mjere zastite
korisnika i prati efekte preduzetih usluga i mjera.

Ponovni pregled individualnog plana rada za sve korisnike planiran je za maj/jun
2020. godine. Korisnik, odnosno njegov zakonski zastupnik ucestvuje u izradi istog i
dobija primjerak plana. Evidencija o korisnicima se vodi na propisanim obrascima iz
Pravilnika o bliZim uslovima za pruZanje i1 koriS¢enje, normativima 1 minimalnim
standardima usluge smjestaja odraslih 1 starih lica ,,Sl.list CG* br.58/2014.

Implementacijom informacionog sistema SWIS omogucena je bolja i kvalitetnija
evidencija, azurnost i umrezenost sa ostalim bitnim organima socijalnog staranja i
zaStite, u cilju Sto uspjeSnijeg tretmana za korisnike nasih usluga.

Planirano je, i tokom 2020. godine da vr$i savjetodavno usmjeravanje, aktivaciju i
realizaciju socio-edukativnih aktivnosti u skladu sa potrebama i interesovanjima
korisnika.

Kao $to je 1 do sada bila praksa tokom 2020. godine, sluZba ¢e i dalje nastaviti da
prati, usmjerava i pruza podrSku stru¢nim saradnicima, volonterima, odnosno licima
koja se strucno osposobljavaju bez zasnivanja radnog odnosa, a koja se angazuju
neposredno u radu sa korisnicima, kao i studentima na profesionalnoj praksi.
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SLUZBA ZA RADNO-OKUPACIONO ANGAZOVANJE

Sluzba za radno-okupaciono angazovanje ¢e 1 u 2020. godini nastaviti kontinuirani
rad na realizaciji radno-okupacionih i radno-instruktivnih aktivnosti sa ciljem
habilitacionog i rehabilitacionog tretmana. Na osnovu rasporeda aktivnosti planiranih
individualnim planom rada, revidirace se ve¢ postojece grupe.

Terapijski rad, individualni i grupni, sa radno-okupacionim terapeutom ¢e se
odvijati po paviljonima u precizno odredenim terminima radnim danima po odredenom
rasporedu. Grupe se formiraju na osnovu afiniteta samih korisnika, a sve u skladu sa
njihovim licnim interesovanjima kao 1 izraZenim stepenom intelektualnih 1 motorickih
sposobnosti. Revizija grupa vrsi se u skladu sa ponovnim pregledom individualnih
planova rada, kao 1 na osnovu interesovanja 1 Zelja samih korisnika.

Na ovaj nacin svaki korisnik je obuhvacen nekim vidom okupacije sa ciljem
odrzavanje 1 eventualnog unaprijedivanje razliitih znanja, vjestina 1 navika u domenu
kognitivnog i socijalnog funkiconisanja.

Pored okupacione terapije odreden broj korisnika je dodatno uklju€en 1 u radnu
terapiju. Korisnici u radnim grupama, angazovani su u okviru muske 1 Zenske radne
grupe, a sve pod nadzorom radnih animatora.

Socio terapija

Individualnim planom rada planirano je da se socio - terapija sa ciljem razvoja
grupne kohezije kao 1 identifikovanja 1 rjeSavanja aktuelnih problema medu
korisnicima, realizuje kroz dvije rotirajuce socio terapijske grupe.

Psiholoski tretman

Psiholoski tretman se realizuju kroz individualni 1 grupni rad u cilju pruzanja
psihosocijalne podrske 1 psihoterapijskog tretmana. Individualni rad sa korisnicima
obuhvata: opservaciju ponaSanja korisnika u adaptacionom periodu; opservaciju
raspolozenja i emocionalnih promjena, tolerancije na frustraciju, reagovanja na
konfliktne situacije, usmjeravanja paznje i koncentracije; evidentiranje postojanja
psihopatoloskih ispoljavanja; razvijanje interesovanja 1 motivacije; opservaciju,
pracenje i analizu eventualnog problemati¢nog ponasanja korisnika kao 1 uces¢e u
prevazilaZenju istog. Grupni rad sa korisnicima ukljucuje opservaciju grupne dinamike
kao 1 uceS¢e u vodenju grupa psihosocijalne podrS8ke. Saradnja sa roditeljima ili
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starateljima korisnika zapocinje po prijemu korisnika na adaptacioni period, a nastavlja
se u fazi planiranja, sprovodenja i evaluacije individualnog plana rada, kao 1 u cilju
prevazilazenja eventualnog problemati¢nog ponaSanja korisnika.

Tokom 2020. godine posebna paznja bi¢e posvecena rekreativnim i kulturno
zabavnim aktivnostima. Tako da ¢e i1 pored redovnih, svakodnevnih rekreativnih
aktivnosti, Zavod ¢e organizovati i druge oblike odmora 1 rekreacije koji ukljucuju
kontakt sa Sirom druStvenom zajednicom. Korisnici ¢e, bez obzira na stepen
samostalnosti, kontinuirano, tokom cijele godine, imati adekvatnu stimulaciju u vidu
jednodnevnih izleta kao 1 organizovanih izlazaka u blizem krugu Zavoda.

PRIPREMA KORISNIKA ZA STANOVANJE UZ PODRSKU

Trenutno, u skladu sa planovima daljeg razvoja Zavoda, a u cilju sprovodenja
procesa transformacije, razmatra se promjena funkcije C paviljona, te koriS¢enje za
pripremu korisnika za samostalan zivot u zajednici.

Menadzment Zavoda intenzivno radi na stvaranju optimalnih uslova za boravak
lica sa poremecajima iz autisticnog spektra.

SLUZBA ZA ZDRAVSTVENU NJEGU

Rad zdravstvenih radnika je regulisan Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji 1
sistematizaciji radnih mjesta Zavoda. Takode, potrebno je nastaviti sa angazovanjem
eksternih saradnika, a sve u cilju ocuvanja i unaprjedenja zdravlja korisnika.

Sluzba za zdravstvenu njegu vrsi poslove:

- Zdravstveno-higijenske njege u skladu sa propisima o zdravstvenoj zastiti i
zdravstvenom osiguranju;

- Sprovodi preventivnu medicinsku njegu korisnika;

- Ukazuje prvu medicinsku pomoc¢ korisnicima i sprovodi propisane terapije;

- Obezbeduje upucivanje korisnika na bolnic¢ko lijeCenje, specijalisticke preglede
I laboratorijske analize;

- V131 opstu 1 specijalnu njegu korisnika;

- Vodi propisanu medicinsku dokumentaciju;

- Organizuje edukaciju zdravstveno-higijenskog osoblja;

- Ucestvuje u radu komisija za pruzanje usluga korisnicima;

- Saraduje sa zdravstvenim ustanovama, socijalnim ustanovama i drugim
organima i organizacijama;
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- V131 1druge odgovarajuce poslove.

Fizioterapeutski tretman

Fizikalna terapija je vazan segment medicinske terapije za poboljSanje zdravlja
osoba sa tezim smetnjama u razvoju. Stoga je zadatak fizioterapeuta njihova
rehabilitacija, odnosno rehabilitacija njihovog lokomotornog aparata. Ona je takode
vazna za psihomotornu stabilnost uspostavljanje bolje cirkulacije 1 elastiCnosti
tretiranog dijela tijela. [zvodenje aktivnih vjezbi je vazno za odrzavanje 1 poboljSanje
snage ekstremiteta i koordinaciju pokreta.

Zbog korisnika koji su trajno vezani za krevet i invalidskim kolicima u proceduri
je nabavka portabl-TENS aparata koji sadrzi analgetsko i stimulativno dejstvo sve sa
ciljem poboljSanja stanja i eliminacije bola kod korisnika.Takode, osim ve¢ postojecih
traka za tr€anje planira se nabavka joS nekoliko traka vece nocivosti.

AKTIVNOSTI NA REALIZACIJI PLANA TRANSFORMACIJE ZAVODA

U cilju nastavka procesa deinstitucionalizacije i transformacije Zavoda
formirana je radna grupa za donosenje novog Plana transformacije. Radnu grupu ¢ine
predstavnici Zavoda, Ministarstva rada i socijalnog staranja, Ministarstva zdravlja,
Zavoda za socijalnu i1 djeCju zastitu, Centra za socijalni rad 1 lokalne uprave-
Sekretarijata za socijalno staranje. lIzrada Plana je u toku i bi¢e usvojen do kraja prvog
kvartala 2020. godine.

STRUCNO USAVRSAVANJE ZAPOSLENIH

Ustanova ¢e 1 u narednom periodu raditi na usavrSavanju zaposlenih kroz:

- unapredenje eticke i multikulturalne kompentencije,

- planiranja, programiranja, pracenja i evaluacije strucnog i terapeutskog rada
- pristupa, metoda i tehnika individualno - savjetodavnog rada,

- metoda i tehnika grupnog savjetodavnog rada

- metoda 1 tehnika porodi¢nog savjetodavnog rada

- programa i metoda razvoja zivotnih vjestina

- metoda i tehnika samokontrole i umirivanje drugih

- metoda 1 tehnika rada sa autisticnim osobama

- metoda i tehnika rada sa odraslim osobama sa intelektualnim invaliditetom


http://www.juzkomanskimost.me/

Adresa:Gornja Gorica bb
81000 Podgorica, Crna Gora
.j, | CrmaGora tel/fax:382 20 262 258
@9%% Javna ustanova Zavod “Komanski most” www.juzkomanskimost.me
3

LR
<&

Ustanova je u potpunosti otvorena prema sredini, i sve aktivnosti, odnosno svi
uspjesi i neuspjesi, bi¢e prezentovani putem sajta Zavoda. Sem saradnje sa resornim
Ministarstvom, ustanova ¢e kvalitetnije saradivati sa centrima za socijalni rad.

Prema Vodicu za pristup informacijama pruzi¢emo sve informacije sredstvima
javnog informisanja sem onih koje Vodi€ ne dozvoljava. Posebna paznja ¢e se posvetiti
roditeljima 1 rodbini korisnika, a narocito lokalnim samoupravama odakle korisnici
dolaze.

Neophodno je uspostaviti saradnju sa Fakultetima za spec.edukaciju i rehabilitaciju
iz Beograda i Zagreba i obezbijediti gostovanje istaknutih oligofrenopedagoga Zavodu,
a takode 1 stru¢njaka iz oblasti autizma. Posjete 1 saradnja sa srodnim istitucijama u
okruzenju su sastavni dio edukacije osoblja. Saradnju ¢emo nastaviti i sa Fakultetom
politi¢kih nauka-Grupa socijalni rad i socijalna politika u Podgorici, Filozofskim
fakultetom u Niksicu 1 Medicinskim fakultetom u Podgorici.

PRIORITETI

- Konsalting u postupku uvodenja i implementacije sistema upravljanja
kvalitetom u skladu sa standardima serije 1ISO 9001:2015

- Sistem upravljanja bezbjednosti hrane u skladu sa HACCP-om

- Realizacija inicijative radi pronalaska adekvatne stambene jedinice za izmjestaj
korisnika za Zivot u zajednici. Prvi korak na tom planu bio bi obezbjedivanje
stambenih jedinica uz svu neophodnu pomoc¢ stru¢nih radnika Zavoda (donacija)

- lzrada lifta u paviljonu A (donacija)

- Radovi na uredenju kruga Zavoda, kao i izrada mobilijara u krugu Zavoda

- Radovi na izradi tende za parking sluzbenih vozila

- Oprema za ambulantu i registracija ambulante

- Elektri¢ni kreveti za lezeCe korisnike

- Dvije drvene kucice za dvoriSte za odmor 1 rekreaciju

- Postavljanje zastitne ograde na putu do Zavoda - juzna strana
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Radovi na uredenju plastenika

Montazna farma za koke nosilje - donacija
Nabavka aparata za ultrazvucnu dijagnostiku
Oprema za fizioterapiju

Nabavka sluzbenog automobila (staro za novo)

Direktor,

Vaselj Dusaj
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