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UVODNE NAPOMENE 

 

Djelatnost Zavoda, saglasno poslovima utvđenim Zakonom o socijalnoj i dječijoj 

zaštiti i Odlukom o organizovanju javne ustanove Zavod “Komanski most” (”Sl. 

list RCG”, broj br.11/06, “Sl.list CG”,br.13/14 i 6/19)  obuhvata: 

 

- pružanje usluga smještaja odraslih lica sa invaliditetom (umjerene, teže i teške 

intelektualne teškoće i poremećaji iz autističnog spektra ); 

- pružanje usluga podrške za život u zajednici;  

- pružanje savjetodavno-terapijskih i socijalno-edukativnih usluga; 

- pružanje stručne podrške i sprovođenje odgovarajuće obuke pružaocima usluge 

porodičnog smještaja; 

- radno-okupaciono angažovanje u skladu sa fizičkim i psihičkim sposobnostima, 

kulturno zabavne aktivnosti i sl.;  

- zdravstvenu zaštitu, koja se obezbjeđuje, u skladu sa propisima o zdravstvenoj 

zaštiti i zdravstvenom osiguranju.  

 

Na web stranici Zavoda, prezentira se djelatnost Zavoda, kao i sve aktivnosti i 

informacije koje su dostupne javnosti. 

 

1.SMJEŠTAJ KORISNIKA  

Smještaj odraslih lica sa invaliditetom obuhvata zbrinjavanje, ishranu, 

obezbjeđenje odjeće, obuće i drugu njegu. 

Postojeći smještajni kapaciteta Zavoda sastoje se od tri objekta paviljonskog tipa 

i to: paviljon “A“ za mušku, paviljon “B“ za žensku populaciju i paviljon ‘’C’’ 

kao prelazna jedinica za pripremu korisnika u skladu sa projektom ”stanovanje 

uz podršku” predviđenim Planu transformacije ustanove. Paviljoni za smještaj 

korisnika imaju sobe za korisnike, dnevne boravake, prostor za ručavanje, prostor 

za organizovanje radno-okupacionih i drugih zajedničkih sadržaja, kupatila 

odvojena po blokovima i prostoriju za izolaciju preminulih korisnika.Prostor je 

opremljen u skladu sa propisanim standardima. 

Od ukupnog broja zahtjeva za prijem tokom 2020.godine, realizovano je pet 

prijema, od toga tri u paviljonu „A“ i dva u paviljonu „B“.Tokom izvještajnog 

perioda u ustanovi su preminula  tri korisnika. Jedan korisnik na zahtjev porodice 

vraćen u biološku porodicu. 

 



Starosna struktura ukupne populacije po godinama starosti 

18-25 26-35 36-45 46-55 56-65 preko 65 ukupno 

17 30 27 19 18 4 115 

 

 

Polna struktura ukupne populacije: 

Muška populacija Ženska populacija Ukupno 

63 52 115 

 

Starosna struktura muške populacije: 

18-25 26-35 36-45 46-55 56-65 preko 65 Ukupno 

12 14 13 12 10 2 63 

 

Starosna struktura ženske populacije: 

18-25 26-35 36-45 46-55 56-65 preko 65 Ukupno 

5 16 14 7 8 2 52 
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Dužina boravka korisnika u Ustanovi 

Do 1 

god. 
1-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 

Preko 36 

god. 

5 25 10 9 11 25 7 9 18 

 

 

 

Pregled ukupne populacije korisnika po opštinama: 

 

Redni broj Opština Broj korisnika 

1 Podgorica 33 

2 Cetinje 4 

3 Danilovgrad 3 

4 Kolašin 1 

5 Nikšić 10 

6 Plužine 1 

0 5 10 15 20 25 30

do 1 god.

1-5 god.

6-10 god.

11-15 god.

16-20 god.

21-25 god.

26-30 god.

31-35 god.

preko 36 god.

Broj korisnika

Dužina boravka korisnika u Ustanovi



7 Šavnik 1 

8 Bijelo Polje 11 

9 Mojkovac 2 

10 Pljevlja 13 

11 Žabljak 1 

12 Kotor 4 

13 Budva 2 

14 Berane 10 

15 Andrijevica 3 

16 Herceg Novi 1 

17 Bar 3 

18 Tivat 1 

19 Ulcinj 4 

20 Rožaje 3 

21 Plav 3 

 

Pregled korisnika iz okruženja: 

-Republika Srbija......................................................................1 

Od ukupnog broja korisnika, tri korisnika imaju status raseljenog i interno 

raseljenog lica. Ovi korisnici su u nadležnosti centara za socijalni rad koji 

sprovode sve potrebne radnje u cilju njihove sveobuhvatne zaštite, i za jedno od 

njih u toku je postupak repatrijacije u zemlju porijekla - BIH, koji vodi JU Centar 

za socijalni rad za opštinu Kotor, kao nadležni centar.  

 

Za korisnika iz Republike Srbije koji se nalazi na smještaju od 1985. godine, 

regulisana je porodična penzija, data je saglasnost na Individualni plan rada od 

strane matičnog centra, određen mu je i staratelj. JU Centar za socijalni rad za 

Glavni grad Podgorica preuzeo je obavezu o regulisanju zdravstvene zaštite, kao 



i nadležnosti za pometnutog korisnika. Naglašavamo da uz razumjevanje 

Kliničkog centra Crne Gore, Doma zdravlja Podgorica i uz naše napore korisnik 

ima punu zdravstvenu zaštitu kao svi naši korisnici. Prema individualnom planu 

rada za pomenutog korisnika, ostanak u ustanovi je najbolje rješenje, o čemu je 

postignuta saglasnost organa starateljstva, pri čemu se i  staratelj složio sa datim 

rješenjem.  

 

2. STATUSNA PITANJA I DRUGA PRAVA KORISNIKA 

U cilju unapređenja kvaliteta usluga,  smještaja i poboljšanja porodično pravne 

zaštite korisnika tokom 2020. godine ostvarena je dobra saradnja sa 

Ministarstvom rada i socijalnog staranja kao i centrima za socijalni rad. Rezultat 

dobre saradnje je unaprjeđenje  porodično-pravne zaštita korisnika i svim 

korisnicima je postavljen staratelj. Kroz ove aktivnosti, angažovanjem svih 

nadležnih subjekata,  animirane su porodice korisnika da ih više posjećuju, a naš 

doprinos na tom planu je što im se obezbjeđuje naknada putnih troškova, i daje 

prilika da kao partneri učestvuju u njihovoj daljoj rehabilitaciji. Napominjemo, 

da su planirane aktivnosti zbog epidemije virusa SARS COV od marta mjeseca 

obustavljene. 

Za korisnike koji nemaju identifikacioni dokument, nadležni centri su u obavezi 

da pokrenu postupak za regulisanja državljanstva. Ponovo ističemo, da su tri 

korisnika sa statusom raseljenih i interno raseljenih lica, dok  za jednog korisnika 

koji je državljanin Srbije, a na smještaju je od 1985.godine, očekujemo da se 

reguliše status. Nadležni centri za socijalni rad su u obavezi da pokrenu postupak 

za regulisanje državljanstva, kako bi se postupak završavanja ličnih dokumenata 

priveo kraju za sve korisnike, što je obaveza predviđena individualnim planovima 

rada. 

Na web stranici Zavoda, prezentira se djelatnost Zavoda, kao i sva događanja i 

informacije koje su dostupne javnosti. 

 

3. RADNO - OKUPACIONI TRETMAN 

Radno-okupacioni tretman u 2020. godini je realizovan od strane  stručnih 

radnika na radno-okupacionom  angažovanju (2 dipl. defektologa, 8 spec. 

socijalnog rada, 4 spec. psihologije), stručnog saradnika za kulturno zabavne 

aktivnosti (spec. predškolskog vaspitanja), kao i 3 radna animatora sa SSS.  

Terapijski rad, individualni i grupni sa radno-okupacionim terapeutom se odvija 

po paviljonima u precizno određenim terminima radnim danima po određenom 

rasporedu. Grupe se formiraju na osnovu afiniteta samih korisnika, a sve u skladu 



sa njihovim ličnim interesovanjima kao i izraženim stepenom intelektualnih i 

motoričkih sposobnosti.  

 

Revizija grupa vrši se u skladu sa ponovnim pregledom individualnih planova 

rada. Individualan plan rada, osim opštih podataka za svakog korisnika i 

zaduženog stručnog radnika za sprovođenje individualnog plana, dugoročnog i 

kratkoročnog cilja, snaga i rizika sadrži i sledeće oblasti: formalno-pravnu zaštitu, 

pripadnost porodici, očuvanje kognitivnih funkcija, vještine staranja o sebi, 

socijalizaciju, rad i okupaciju, bezbjednost i zdravstvenu zaštitu.  

U zavisnosti od stepena funkcionalnosti kao i intelektualnih i motoričkih 

sposobnosti, okupacione aktivnosti su organizovane u skladu sa interesovanjimo, 

željama i mogućnostima korisnika u domenu stimulacije kognitivnih funkcija, 

održavanje i unapeđivanje vještina samozbrinjavanja kroz organizovane saznajne 

aktivnosti, aktivnosti sa ciljem taktilne, vizuelne i auditivne stimulacije, likovne 

i muzičke radionice kao i planski organizovanu fizičku aktivnost. Pored grupnog, 

zastupljen je i individualni rada, kako u domenu stimulacije i pronalaženja 

adekvatnih okupacionih aktivnosti tako i rad u cilju pružanja psiho-socijalne 

podrške i psihoterapeutskog tretmana. 

     

Pored okupacione terapije određeni broj korisnika je dodatno uključen i u radnu 

terapiju. Korisnici u radnim grupama, njih 54-oro, angažovani su u okviru muške 

i ženske radne grupe, a sve pod nadzorom radnih animatora. Korisnici na ovim 

poslovima postižu veoma značajne rezultate u skladu sa svojim sposobnostima, 

usvajajući i održavajući radne navike, stičući nova praktična znanja, kao i 

razvijajući osjećaj za obaveze i odgovornosti. 

Izrada individualnih planova rada za korisnike nije rađena u planiranom roku 

maj/jun zbog karantina zaposlenih stručnih radnika koji je bio jedan od mjera  za 

spriječavanje unošenja virusa SARS COV 2 u našu ustanovu. Napominjemo da 

su individualni planovi realizovani putem ZOOM aplikacije sa nadležnim 

centrima za socijalni rad. Radno-okupacioni tretman se sprovodio u skladu sa 

prostornim mogućnostima, a shodno interesovanjima i mogućnostima korisnika. 

 

 

 

 

 



Pregled terapijskih aktivnosti 

                    Aktivnosti          Broj korisnika 

Okupaciona terapija 115 

Radna terapija 55 

Individualni rad u cilju pružanja psiho-socijalne 

podrške i psihoterapeutskog tretmana 

70 

Socio-terapija 73 

 

3.1. Socijalizacija 

Individualnim planom rada planirano je da se socio-terapija sa ciljem razvoja 

grupne kohezije, kao i identifikovanja i rješavanja aktuelnih problema među 

korisnicima, realizuje kroz dvije rotirajuće socio-terapijske grupe. Predviđeno je 

da se socio-terapija realizuje kroz dva 60-minutna susreta tokom radne nedelje u 

terminima od 12.00 do 13.00 sati. Grupe se rotiraju jednom mjesečno između 

stručnih radnika zaduženih za vođenje istih.  

U cilju sveukupne rehabilitacije korisnika, važan segment su kontakti sa širom 

društvenom zajednicom kako u okviru ustanove, tako i van nje. Predviđene 

aktivnosti za ovu godinu nisu realizovane po planu od marta mjeseca zbog 

epidemije izazvane virusa COVID 19. Aktivnosti koje su se realizovale u toku 

ove godine su zimovanje na Ivanovim Koritima u trajanju od sedam dana za 25 

korisnika krajem januara mjeseca 2020. godine. 

 

U cilju prevencije i suzbijanja negativnih posledica izolacije po korisnike, dana 

25.07.2020.goodine organizovan je izlet kojem je prisustvovalo 15 korisnika u 

pratnji 11 zaposlenih koji su boravili u karantinu. Tokom ovog izleta poštovane 

su sve mjere i preporuke Nacionalnog koordinacionog tijela. U tom cilju birana 

je i destinacija, te onemogućen svaki kontakt sa trećim licima. Korisnici su dan 

proveli na Kučkim Koritima i Zatrijepču. U ovom izuzetnom prirodnom 

okruženju, korisnici su proveli lijep dan uz muziku i druženje. 

 

 

 



4. ZDRAVSTVENA NJEGA 

Zdravstveni nadzor i higijenski tretman korisnika obezbijeđen je u kontinuitetu 

24 časa, putem smjenskog rada medicinskih sestara i njegovateljica. 

 

Suština primarne zdravstvene njege je u sprovođenju higijensko-dijetetskog i 

medikamentoznog tretmana sa primatom na prevenciji. 

 

Problemi mentalnog zdravlja, koji dominiraju su epilepsija, agresija, autoagresija, 

te povremena psihotična ispoljavanja, što otežava njihovo stanje i što dovodi do 

čestih povreda i samopovrjeđivanja. 

 

Zbog urođenih malformacija vitalnih organa često se susrijećemo sa problemima 

respiratornog trakta, kardiovaskularnim tegobama, te promjenama izazvanim 

lošom perifernom cirkulacijom (usljed djelimične ili potpune nepokretnosti). 

 

Radi sveobuhvatne zdravstvene zaštite Zavod angažuje spoljne saradnike: 

ljekara, neuropsihijatra, stomatologa,  ginekologa, fizijatra, ortopeda, neurologa, 

urologa, kardiologa i dermatovenerologa.  

 

Tokom 2020. godine u Zavodu „Komanski most“ pregledano je 1734 korisnika u 

opštoj praksi, psihijatar je obavio 176 pregleda, a redovno su vršeni i ostali 

pregledi po indikacijama, kod stomatologa, urologa, ortopeda, neurologa, 

fizijatra, kardiologa,dermatovenerologa. 

 

Odrađeni su sljedeći specijalistički pregledi: 

-Neurološki-8, 

-Kardiološki-18, 

-Urološki-18, 

-Stomatološki-12, 

-Dermatološki-166, 

-Ortopedski- 15, 

-Hiruški- 4, 

-Pulmološki- 3,  

-Ginekološki -74,  

-Urgentni blok-4. 

-Hitna-2. 

 

 

 



Takođe, u izvještajnoj godini odrađene su sljedeće radiološke procedure: 

 

-ultrazvučni pregledi 10,  

-RTG pluća i ostali-15, 

-EEG -1, 

-EKG-10. 

 

Hospitalizacija u 2020.godini bilo je dvije u Specijalnoj Bolnici Dobrota 

Kotor.Tokom godine, zbog pogoršanja osnovne bolesti ili akutno nastalih 

poremećaja zdravlja, preminula su  tri korisnika. 

 

Takođe, tokom godine su rađeni redovni pregledi u skladu sa individualnim 

planom rada,  što uključuje laboratorijska ispitivanja,kojih je bilo 295, RTG 

dijagnostike, kao i specijalistički pregledi van Ustanove. U ambulantama 

paviljona, medicinski tehničari su obavili 20 različitih previjanja i   I.M(275) i 

I.V.injekcija (22). 

 

Zbog pandemije COVID 19 od marta mjeseca 2020.godine odloženo je 

odvođenje korisnika na sve specijalističke preglede, izuzev u hitnim 

slučajevima.Takođe, usljed epidemije COVID-19 , od strane Instituta za javno 

zdravlje često je obavljano testiranje svih korisnika i zaposlenih na virus SARS 

COV-2. 

 

4.1. Rad za vrijeme pandemije COVID-19 

 

Od pojave pandemije izazvane virusom COVID-19,  preduzeli smo niz mjera i 

aktivnosti u cilju sprječavanja i suzbijanja epidemije. 

 

U skladu sa preporukama Instituta za javno zdravlje i Ministarstva rada i 

socijalnog staranja, zaposleni su boravili u hotelskom smještaju uz poštovanje 

svih mjera prevencije i izolacije od kontakata sa drugim osobama, kako bi se 

smanjila mogućnost unošenja virusa. Prvi karantin je trajao od 14.04.2020.godine 

do 21.05.2020.godine, dok je drugi karantin trajao od 24.06.2020.godine do 

17.09.2020.godine.  

 

Institut za javno zdravlje Crne Gore u našoj ustanovi u 2020,godini sprovodio je 

česta testiranja svih zaposlenih i korisnika, kako bi se blagovremeno registrovali 

eventualni asimptomatski slučajevi.  

 

Ustanova JU Zavod “Komanski most” poštuje i primjenjuje sve preventivne 

mjere u borbi protiv korona virusa. Stim u vezi, donijete su: 

- Odluka o zabrani posjeta korisnicima; 



- Odluka da se omogući češće i duže telefoniranje radi ublažavanja posljedica 

ograničenja posjeta korisnicima; 

- Odluka o odlaganju  spesijalističkih pregleda korisnika u Kliničkom centru, 

izuzev kod urgentnih i neodložnih stanja; 

- Odluka o nabavci dodatnih količina sredstava za higijenu, kao i sredstava za 

dezinfekciju ruku, radnog prostora i sve potrebne opreme kod Uprave za imovinu; 

- Odluku o zabrani prijema novih korisnika;  

- Odluku o zabrani izlazaka korisnika. 

 

Pravila ponašanja zaposlenih utvrđena su sljedećim procedurama: 

-Procedura o ulasku i izlasku zaposlenih za vrijeme trajanja opasnosti od unošenja 

zarazne bolesti za koju je proglašena epidemija, odnosno pandemija; 

-Procedura o ponašanju, kretanju, higijeni ruku, korišćenje lične zaštitne opreme; 

-Procedura posupanja u JU Zavod “Komanski most”-dezinfekcija prostorija, 

predmeta i površina u slučaju pojave zarazne bolesti za koju je proglašena 

epidemija, odnosno pandemija; 

-Procedura o načinu postupanja sa korisnicima koji razviju simptome; 

-Procedura o postupanju sa korisnicina koji imaju simptome respiratornih 

infekcija; 

-Procedura prilikom pružanja palijativne njege; 

-Procedura za postupanje zaposlenih kod povratka korisnika u ustanovu; 

-Procedura o čišćenju i odlaganju otpada; 

-Procedura o postupanju u slučaju smrti korisnika. 

 

Objekat paviljona “C” određen je za izolaciju korisnika kod kojih su razvijeni 

simptomi. 

 

Prvi registrovani korisnik sa pozitivnim nalazom COVID-19 registrovan je dana 

21.11.2020.godine. 

 

Korisnici su  pod stalnim medicinskim nadzorom i vršene se redovne kontrole 

laboratorijskih analiza a ostalih dijagnostičkih pretraga po potrebi. 

 

Izvršena je vakcinacija protiv sezonskog gripa, broj vakcinisanih korisnika je 

112, dok četiri korisnika nijesu vakcinisana zbog nesaglasnosti roditelja, odnosno 

staratelja.  

 

Tokom 2020. godine do marta mjeseca od strane stomatologa obavljani su 

kontrolni stomatološki pregledi korisnika, dok je od marta mjeseca pojavom 

epidemije COVID 19, stomatolog dolazio po potrebi. 



 

5.FIZIOTERAPEUTSKI TRETMAN 

U kontinuiranom pružanju usluga, fizikalna terapija zauzima prioritetno mjesto. 

Svakodnevno dozirana terapija od posebnog je značaja za korisnike Zavoda. Sve 

terapije imaju za cilj poboljšanje opšteg stanja korisnika, odvijanje svakodnevnih 

životnih aktivnosti, kao i pomoć u najvećem mogućem stepenu samostalne 

funkcionalnosti. Primjena fizikalne terapije je široka, prvenstveno se koristi za 

eliminaciju bola i poboljšanje pokretljivosti korisnika.  

 

U Zavodu se sprovode sljedeći fizikalni tretmani: 

• Elektroterapija 

• Magneto terapija 

• Terapijski ultrazvuk 

• Ultramasažer sa infracrvenim zracima 

• Krio terapija 

• Kinezi terapija 

• Individualna terapija-kinezi terapija 

• Grupna terapija-kinezi terapija 

• Vježbe sa pomagalima:lopte,valjkovi,strunjače,razboj,tegovi… 

• Kinezi terapija kod nepokretnih korisnika u cilju prevencije dekubitusa, 

tromboze i embolije. 

• Vježbe povećanja mišićne snage, obima pokreta i fine motorike 

• Vježbe nakon preloma i sličnih traumatskih stanja 

Fizikalna terapija povoljno djeluje na opšte stanje organizma kod korisnika sa 

hroničnih problemima, utiče na ubrzanje metabolizma i poboljšanje cirkulacije. 

Korisnici svakodnevno vježbaju od 10 do 45 min., shodno njihovom 

interesovanju i individualnoj sposobnosti.Važno je naglasiti da je u 2020.godini 

za potrebe korisnika Zavoda u upotrebi savremeni apparat pod oznakom TENS 

S82, čije se karakteristike svrstavaju u red najprestižnijih aparata u domenu 

elektroterapije.Takođe, nabavljene su i dvije trake za trčanje i brzi hod sa elektro 

motorom. 

Prednosti TENS aparata su što je lako mobilan sa samoljepljivim elektrodama 

koje se lako postavljaju na tijelo korisnika.U istom momentu se mogu tretirati i 

dva korisnika sa dvije različite stimulacije.Aparat sadrži 28 programa koji su već 

definisani trajanjem procedure.Posebno je namijenjen za nepokretne i slabo 

pokretne korisnike u cilju uklanjanja bola,stimulacije mišića i sprječavanja 

atrofije.Trake su visoko profesionalne sa čvrstim okvirom i snažnim 



motorom.Imaju veliko gazište,što je izuzetno povoljno za korisnike koji imaju 

problem sa koordinacijom i vidom. 

Trake imaju već formirane pametne funkcije i napredne programe.Takođe, svaka 

traka ima displej koji pokazuje distance, vrijeme, brzinu,otkucaje srca, nagib i 

broj koraka. 

 

Za izvještajnu 2020 godinu  zbog pandemije COVID 19 održavane su redovne 

telefonske konsultacije sa fizijatrom (ukupno 47). 

 

Takođe, broj sprovedenih terapija je: 

 

-kineziterapija- 2847 tretmana 

-elektroterapija- 164 tretmana 

-krioterapija -37 tretmana 

-ultrazvuk- 104 tretmana 

-magnetoterapija-88 tretmana 

-vibromasaža-89 tretmana 

-tens terapija-14 tretmana 

 

6. UNUTRAŠNJA ORGANIZACIJA ZAVODA I STRUKTURA 

KADROVA 

Unutrašnja organizacija Zavoda utvrđena je Pravilnikom o  unutrašnjoj 

organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta JU Zavod „Komanski most“  br.04-

775 od 30.07.2015.godine, br.04-191 od 18.02.2016.godine i br.04-1074 od 

12.juna 2017.godine,  koji je usklađen sa Zakonom o socijalnoj i dječijoj zaštiti, 

Odlukom o organizovanju javne ustanove Zavod “Komanski most” (”Sl. list 

RCG”, broj br.11/06, “Sl.list CG”,br.13/14 i 6/19), Granskim kolektivnim 

ugovorom za socijalnu djelatnost (“SL. list CG“, br. 25/15,31/16,32/16 i 7/20), 

Pravilnikom o bližim uslovima i standardima za obavljanje stručnih poslova u 

socijalnoj i dječijoj zaštiti (“Sl. list CG” br. 56/13, 14/14 i 73/19) i Pravilnikom o 

bližim uslovima za pružanje i korišćenje, normativima i minimalnim standardima 

usluge smještaja odraslih i starih lica (“Sl. list CG”, br. 58/14, 21/16, 15/18 i 

65/19) . 

  

Djelatnost i rad Zavoda uređena je Statutom javne ustanove Zavod „Komanski 

most“ br.04-1214 od 04.11.2014.godine, br.04-2107 od 24.11.2017.godine i 

br.04-121 od 30.01.2020.godine. 

 



U skladu sa Pravilnikom o  unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta 

br.04-775 od  30.07.2015. godine proces rada se realizuje u okviru četiri službe i 

to: 

 

-Služba za smještaj i osnovne stručne poslove; 

-Služba za radno – okupaciono angažovanje; 

-Služba za zdravstvenu njegu; i 

-Služba za finansijsko – adiministrativne i tehničke poslove.  

  

U 2020.godini  poslove i zadatke iz djelokruga Zavoda obavljalo je 87 izvršilaca, 

dok je na dan 31.12.2020.godine ukupan broj zaposlenih 90. 

 

U januaru mjesecu 2020.godine, angažovane su na određeno vrijeme dvije 

radnice na održavanju higijene. 

 

Viši sud u Podgorici je presudom  usvojio tužbeni zahtjev tužioca i zaposlenog 

vratio na rad počev od 06.07.2020.godine. Na presudu Višeg suda izjavljena je 

žalba Vrhovnom sudu Crne Gore, koja je odbijena i potvrđena presuda Višeg 

suda. Na odluku Vrhovnog suda je uložena ustavna žalba pred Ustavnim sudom 

Crne Gore, i taj postupak je u toku. 

 

Pred Osnovnim sudom je okončan postupak  protiv zaposlene zbog povrede radne 

obaveze u korist JU Zavod “Komanski most”,  jer je tužba u ovoj pravnoj stvari 

povučena zbog nepristupanja tužilje pripremnom ročištu. Takođe, podnijet je 

zahtjev za povraćaj u pređašnje stanje koji je odbijen odlukom prvostepenog suda 

i nalazi se u fazi odlučivanja pred Višim sudom u Podgorici. 

 

U 2020.godini došlo je do transformacije ugovora o radu sa određenog na 

neodređeno vrijeme za dvije medicinske sestre i jednu njegovateljicu. 

Jedna njegovateljica u avgustu mjesecu stekla je uslove za penziju, te je došlo do 

prekida radnog odnosa po sili zakona.  

U avgustu i septembru mjesecu 2020.godine došlo je do prestanka radnog odnosa 

za tri stručna radnika ( zbog smrti zaposlenog, zbog odlaska u penziju nakon 

utvrđenog gubitka radne sposobnosti, i na zahtjev zaposlenog), te su nakon 

dobijene saglasnosti od strane Ministarstva finansija, popunjena ta tri upražnjena 

radna mjesta i u novembru mjesecu isti su otpočeli sa radom. 

Takođe, od strane Ministarstva finansija data je saglasnost za prijem u radni 

odnos dva stručna radnika na radno-okupacionom angažovanju na određeno 

vrijeme do povratka radnika sa trudničkog i porodiljskog odsustva i isti su 

otpočeli sa radom u novembru mjesecu. 



 

U novembru mjesecu zapošljene su na neodređeno vrijeme i dvije radnice na 

održavanju higijene. 

Struktura zaposlenih: direktor, 1 rukovodilac Službe za finansijsko-

administrativne i tehničke poslove , 1 stručni radnik na pravnim poslovima, 1 

rukovodilac u Službi za smještaj i osnovne stručne poslove, 1 stručni radnik u 

Službi za smještaj i osnovne stručne poslove,1 rukovodilac Službe za radno-

okupaciono angažovanje, 12 stručnih radnika na radno-okupacionom 

angažovanju, 1 stručni saradnik za kulturno zabavne aktivnosti, 2 fizioterapeuta , 

3 radno-okupaciona animatora,  1 glavna medicinska sestra  sa VSS, 19 

medicinskih sestara-tehničara, 17 njegovateljica, 1 frizer-brijač, 1 glavni kuvar, 

3 kuvara, 2 pomoćna radnika u  kuhinji, 1 vozač, 2 domara, , 1 blagajnik, 1 

materijalni knjigovođa, 1 magacioner, 2 radnika u vešeraju, 1 peglarka-pralja, 4 

stražara- portira, dok je zaposlenih radnica na održavanju higijene 9. 

Ustanova je transparetna u svom radu, i na osnovu svih zahtjeva za pristup 

informacijama je odgovarala pozitivno u skladu sa Zakonom o slobodnom 

pristupu informacijama i Vodičem o slobodnom pristupu informacijama JU 

Zavoda „Komanski most“. 

 

Takođe,u skladu sa  donijetim Planom integriteta  JU Zavod „Komanski most“ 

dostavljen je Izvještaj Agenciji za sprečavanje korupcije u zakonom propisanom 

roku. 

7.AKTIVNOSTI NA REALIZACIJI PLANA TRANSFORMACIJE 

ZAVODA 

Tokom prošle godine, radna grupa aktivno je radila na donošenju novog Plana 

transformacije JU Zavod “Komanski most”. Na izradi plana radili su predstavnici 

JU Zavod “Komanski most”, Ministarstva rada i socijalnog staranja, Ministarstva 

zdravlja, Zavoda za socijalnu i dječju zaštitu, centara za socijalni rad, kao i  

Sekretarijata za socijalno staranje Glavnog grada Podgorica. 

 

Ministarstvo rada i socijalnog staranja zvanično je usvojilo Plan transformacije 

01.07.2020. Ovim su postavljene osnove za dalji rad na razvoju novih usluga iz 

sistema socijalne i dječje zaštite koje će primat dati životu korisnika u otvorenoj 

zajednici, kroz jačanje njihovih kapaciteta kao i kapaciteta pružaoca usluge. 

   

Tokom 2021. godine novim Planom transformacije planirano je prvenstveno 

sprovođenje onih aktivnosti koje su Akcionim planom bile vezane za 2020. 

godinu ali zbog pandemije nijesu mogle biti realizovane, kao i one planirane za 

2021.godinu, podijeljeno po kvartalima.  



 

Prije svega planirano je: 

-Pokretanje i održavanje efektivnih medijskih kampanja o položaju i pravima lica 

sa umjerenim, težim i teškim intelektualnim teškoćama i poremećajima iz 

autističnog spektra u saradnji sa relevantnim institucijama i NVO sektorom u cilju 

podizanja nivoa svijesti zajednice o položaju i pravima ovih lica; 

-Razvoj i uspostavljanje novih usluga socijalne zaštite, prije svega uspostavljanje 

i pružanje usluge stanovanje uz podršku kao nove usluge koju pruža Zavod kao i 

prikupljanje dokumentacije i ispunjavanje standarda za licenciranje usluge 

stanovanje uz podršku; 

-Jačanje stručnih kapaciteta stručnih radnika, stručnih saradnika i saradnika 

zaposlenih u Zavodu; 

-Preraspodjela postojećeg kadra i povećanje broja izvršilaca u skladu sa 

potrebama pružaoca usluge; 

-Uspostavljanje supervizijske podrške za stručne radnike; 

-Unapređivanje primarne zdravstvene zaštite korisnika kroz dobijanje ovlašćenja 

za obavljanje usluga primarne zdravstvene zaštite korisnika; 

-Sprovođenje detaljne analize individualnih planova rada i ponovo preispitivanje 

oblika zaštite u cilju sagledavanja svih opcija, uključujući i povratak u biološku 

porodicu; 

-Izrada i primjena kriterijuma za utvrđivanje stepena podrške, uspostavljanje 

prelazne stambene jedinice. 

 

8.STRUČNO USAVRŠAVANJE ZAPOSLENIH U ZAVODU 

 

Što se tiče edukacije zaposlenih u JU Zavod „Komanski most“, stručnom 

usavršavanju zaposlenih posvećena je značajna pažnja, tako da su zaposleni 

prisustvovali na sljedećim radionicama: 

 

-U februaru mjesecu dva stručna radnika-defektologa prisustvovali su Danima 

defektologa koji se svake godine održava u Beogradu; 

 

-Početkom marta mjeseca 2020.godine stručni radnik na pravnim poslovima 

prisustvovao je obuci u organizaciji Uprave za kadrove na temu kancelarijsko 

poslovanje; 



 

-Obuka po akreditovanom programu “Komunikacija i pregovaranje kao način za 

rešavanje sporova”, održana je u prostorijama Zavoda za socijalnu i dječiju 

zaštitu. Obuci je prisustvovalo šest stručnih radnika i dva stručna saradnika; 

 

-U septembru mjesecu izvještajne godine tri stručna radnika prisustvovala su 

online obuci na temu:Obuka za utvrđivanje potreba građana za socijalnom i 

dječjom zaštitom na lokalnom nivou sa fokusom na potrebama za uslugama u 

zajednici; 

 

-U oktobru mjesecu osam stručnih radnika prisustvovalo je online obuci na temu 

Prevencija nasilnog ekstremizma i radikalizacije koji vode ka terorizmu za first 

respondere; 

 

-Dana 29.oktobra 2020.godine održana je obuka putem Zoom aplikacije na 

temu:Upravljanje vremenom i stresom, na kojoj su učešće uzeli 9 stručnih radnika 

i jedan stručni saradnik; 

 

U skladu sa našim programskim dokumentima edukacija zaposlenih naša je trajna 

obaveza, kojoj će se i u narednom periodu posvećivati posebna pažnja. 

 

9. SARADNJA ZAVODA SA DRUGIM SUBJEKTIMA 

U interesu što kvalitetnijeg života i rada korisnika, Zavod  ostvaruje  saradnju sa 

resornim ministarstvom, Zavodom za socijalnu i dječiju zaštitu, organima 

Glavnog grada Podgorica, Zaštitnikom ljudskih prava i sloboda, centrima za 

socijalni rad, Ministarstvom unutrašnjih poslova Crne Gore, Kliničkim centrom 

Crne Gore, Institutom za javno zdravlje, Specijalnom bolnicom za psihijatriju 

Dobrota, Medicinskim fakultetom, Fakultetom političkih nauka, Filozofskim 

fakultetom, Incijativom mladih za ljudska prava, Monitoring timom NVO sektora 

čiji je nosilac Akcija za ljudska prava, NVO sektorom  i drugim subjektima koji 

su pokazali interesovanje za naš rad, a pri tom je Ustanova pokazala potpunu 

otvorenost za saradnju.  

Na regionalnom planu ostvarili smo saradnju sa više sličnih ustanova, uz čestu 

razmjenu posjeta, a što je veoma značajno u razmjeni znanja i iskustva u radu sa 

našim korisnicima. 

 

 

 



10.ULAGANJA I MATERIJALNO TEHNIČKA OPREMLJENOST 

-Kupovinom, kolor Doppler ultrazvučnog aparata sa tri sonde, proizvođača 

“Mindray”, čija je ukupna vrijednost 20.000€, nivo zdravstvene zaštite korisnika 

Zavoda “Komanski most” podignut je na znatno viši stepen. Ultrazvučni aparat 

primjenljiv je u kardiologiji, ortopediji, urologiji, ginekologiji. Nabavka 

ultrazvučnog aparata omogućena je ličnim sredstvima ustanove u iznosu od 

10.000€ i donacijom od 10.000€ koja je upućena Zavodu, zahvaljujući 

nesebičnom zalaganju, Međunarodnog kluba žena Crne Gore, koje su zajedno sa 

Ambasadama u Crnoj Gori organizovale Diplomatski Božićni bazar u decembru 

2019. godine u šoping molu Delta City u Podgorici. 

-Dana 18.06.2020.godine u okviru donacije Help Montenegro, našoj ustanovi 

uručeno je 2000 zaštitnih rukavica, kao i sredstva za dezinfekciju (antiseptik 60 

litara, dozeri za antiseptik-10 komada, pumpa za dezinfekciju, hlor-granule 

10kg). 

 

-U sklopu projekta Podrška socio-ekonomske stabilnosti u region Zapadnog 

Balkana, Zavodu “Komanski most”,  28 juna donirano je 5 tableta, u vrijednosti 

od 961.50€. Zahvaljući tabletima korisnicima je omogućen lakši kontakt sa 

porodicama i rodbinom, koji je zbog mjera za borbu protiv koronavirusa bio 

otežan ili onemogućen.  

-Islamska zajednica i kulturni centar Plav - Gusinje u Njujorku, a posredstvom 

Islamskog kulturnog centra Podgorica, 05.05.2020. godine donirala je JU Zavod 

''Komanski most'' 40 paketa prehrambenih proizvoda i 20 paketa sredstava za 

higijenu. 

 

Poslovanje Zavoda dato je u Finansijskom izvještaju za 2020. godinu. 

 

 

                                                                                                          Direktor 

                                                                                                      Vaselj Dušaj 

 

 

 



 


