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IZVJESTAJ O RADU

Javne ustanove ,Komanski most"“ Podgorica
za 2022.godinu

Podgorica, januar 2023. godina



UVODNE NAPOMENE

Djelatnost Zavoda, saglasno poslovima utvdenim Zakonom o socijalnoj i djecijoj zastiti i Odlukom o
organizovaniju javne ustanove Zavod “Komanski most” ("Sl. list RCG”, broj br.11/06, “Sl.list CG’,br.13/14

i6/19) obuhvata:

- pruzanje usluga smijestaja odraslih lica sa invaliditetom (umjerene, teZe i teSke intelektualne teSkoce i
poremecaiji iz autisticnog spektra );

- pruzanje usluga podrske za Zivot u zajednici;

- pruzanje savjetodavno-terapijskih i socijalno-edukativnih usluga;

- pruzanje struéne podrske i sprovodenje odgovarajuce obuke pruzaocima usluge porodicnog smjestaja;
- radno-okupaciono angazovanje u skladu sa fizickim i psihickim sposobnostima, kulturno zabavne

aktivnostiisl.;
- zdravstvenu zastitu, koja se obezbjeduje, u skladu sa propisima o zdravstvenoj zastiti i zdravstvenom

osiguranju.

Na web stranici i drutvenim mrezama Zavoda, prezentira se djelatnost Zavoda, kao i sve aktivnosti i
informacije koje su dostupne javnosti.

1. SMJESTAJ KORISNIKA

Smjestaj odraslih lica sa invaliditetom pruza se korisnicima kojima je neophodna zadtita i podrska
za ivot u bezbijednom okruzenju, kao i podrska za odrzanje ili unapr jedenje kvaliteta Zivota a u skladu
sa Pravilnikom o blizim uslovima za pruZanje i koris¢enje, normativima i minimalnim standardima usluge
smijestaja odraslih i starin lica.

Postojeéi smjestajni kapaciteti Zavoda sastoje se od tri objekta paviljonskog tipa i to: paviljon “A*
za mugku, paviljon “B* za Zensku populaciju i paviljon “C” kao prelazna jedinica za pripremu korisnika u
sklopu projekta , Institucionaina transformacija JU Zavod ,Komanski most" — razvoj usluge stanovanje
uz podréku, ko-finansiranog od strane Evropske unije i Viade Cme Gore u sklopu Programa EU i CG za
zapodljavanje, obrazovanje i socijalnu zadtitu, u okviru grant seme: “Fodrska pruzanju socijalne i djecije
zastite u Crnoj Gori".

Paviljoni za smjestaj sadrze spavace sobe, dnevne boravke i kupatila odvojena po blokovima. U
sobama paviljona pored kreveta nalaze se garderobni ormari i nocni ormarici, gdje korisnici mogu odloZiti
i &uvati svoje liéne stvari. Svakom korisniku koji izrazi Zelju i ima potretu omoguceno je daima klju svog
ormara. U sobama korisnika u kojima je to moguce postoji zidni sat i televizor. Zidovi soba, holova i
hodnika su ukraseni slikama kao i ilustracijama i posterima, a sve prema interesovanijima i zelji korisnika.
Dnevni boravci su u potpunosti opremljeni i prilagodeni potrebama korisnika | u skladu Pravilnicima o



* blizim uslovima za pruzanje i koridcenje, normativima i minimalnim star dardima usluge smjestaja odraslih
i starih lica..

0d ukupnog broja zahtjeva za prijem, tokom 2022. godine, realizovano je Sest prijema, od toga
pet u pavilionu ,A“ i jedan u paviljonu ,B". Zbog popunjenosti smjestajnih kapaciteta u paviljonu “B",
sedam prijiema koji se odnose na ovaj pavilion su na listi Gekanja. Zz dva zahtjeva dokumentacija nije
bila potpuna, te ¢e se nakon kompletiranja dokumentacije, razmatrati moguénost njihovog prijema, dok
dva lica nisu ispunjavala uslove za smjestaj pa su zahtjevi odbijeni kao neosnovani. Tokom izvjestajnog
perioda u nasoj ustanovi su preminula dva korisnika, dok je jedna korisnica promjenila uslugu smjestaja
odnosno premjestena je u Dom starih ,Bijelo Polje”.

Ukupan broj korisnika zakljucno sa 31.12.2022. godine u JU Zavodu “Komanski most” je 119
korisnika, od ¢ega je 67 korisnika na smjestaju u pavilionu “A”, 51 korisnica u paviljonu “B" i Cetvoro
korisnika smjesteno je u pavilionu “C".

Polna struktura ukupne populacije:

Muska populacija Zenska populacija Ukupno
67 52 119

Starosna struktura ukupne populacije:

18-25 26-35 36-45 46-55 56-65 preko 65 ukupno

13 27 31 20 23 5 119

Najmladi korisnik/ca nasih usluga ima 21 godinu, dok najstariji/a ima 73 godine Zivota.
Prosje¢na starost korisnika/ca iznosi 43 godine.



Godine starosti korisnika

Starosna struktura korisnika JU Zavod "Komanski most"
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Duzina boravka korisnika u Zavodu
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Broj korisnika

Od ukupnog broja korisnika njin 15 boravi u Zavodu duze od 40 godina, a najduzi
trenutni smjestaj je 47 godina.

Pregled ukupne populacije korisnika po ops$tinama:

Opstina Broj korisnika
Podgorica 33
Golubovci 2

Tuzi 1
Cetinje 4
Danilovgrad 3
Kolasin 1
Niksi¢ 13
Pluzine 1
Savnik 1
Bijelo Polje 11
Mojkovac 2
Plievija 11
Zabljak 1
Kotor 4
Budva 1
Tivat 1
Berane 7

Petnjica 3

Andrijevica 3
Herceg Novi 1
Bar 3
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2. STATUSNA PITANJA | DRUGA PRAVA KORISNIKA

U cilju unaprijedenja kvaliteta usluga za svakog korisnika je u novembru/decembru izvjetajne
godine uraden ponovni pregled na osnovu Cega je sacinjen zakljugak i izvjedtaj o korisniku, kao i novi
Individualni plan rada za narednu godinu. U izradi Individualnog plana rada ucéestvovali su predstavnici
nadleznog Centra za socijalni rad, zakonski zastupnik odnosno staratelj korisnika, ¢lanovi njegove
porodice i druga lica vazna za korisnika. Individualan plan rada, osim opétih podataka za svakog korisnika
i zaduzenog struénog radnika za sprovodenje individualnog plana, dugorocnog i kratkoroénog cilja, snaga
i rizika sadrzi i sledece oblasti: formalno-pravnu zastitu, pripadnost porodici, oéuvanie kognitivnih funkcija,
vjestine staranja o sebi, socijalizaciju, rad i okupaciju, bezbjednost i zdravstvenu zastitu.

Na web stranici Zavoda, prezentira se djelatnost Zavoda, kao i sva dogadanja i informacije koje
su dostupne javnosti.

|




Formalno-pravna zastita

U cilju unapredenja kvaliteta usluga, smjestaja i pobolj$anja porodiéno pravne zastite korisnika tokom
2022. godine ostvarena je dobra saradnja sa Ministarstvom rada i socijalnog staranja kao i nadleznim
Centrima za socijalni rad. Kao rezultat dobre saradnje unaprijedena je formalno - pravna zastita korisnika
u domenu imovinsko-pravnih aspekata za korisnike iz njihove nadleZnosti u vidu pokretanja i pracenja
postupaka kod nadleznog suda, MUP-a i dr., a sve u cilju zastite interesa samog korisnika.

Takode, i tokom 2022. godine nastavilo se sa postupcima oko preispitivanja oduzete poslovne
sposobnosti pokrenutih od strane nadleznog Centra za socijalni rac. Do kraja izvje$tajne godine, od
momenta pokretanja postupaka, jednom korisniku je djelimiéno vre¢ena, dok je za 49 korisnika po
zavréetku sudskog procesa odbijen predlog o vracanju poslovne sposobnosti. Napominjemo, da su kod
preostalog broja korisnika procedure jos uvijek u toku uz potpuno postovanje aktuelnih epidemioloskih
mijera i preporuka Instituta za javno zdravlje prilikom procesa vjestacenja.

Svi korisnici se nalaze pod starateljstvom nadleznog Centra kao Organa starateljstva, pri ¢emu se pri
postavljanju staratelja prednost uvijek daje Clanu porodice u odnosu na struénog radnika Centra. 0d 119
korisnika za 5 njih je rjeSenjem nadleznog Osnovnog suda produzeno roditeljsko pravo, za 55 njih
staratelj je neko od &lanova porodice, dok 59 korisnika nema srodnike ili i isti nisu Zeljeli ili bili adekvatni
u cilju preuzimania starateljske duznosti.

Porodi¢na pripadnost

Kroz razne aktivnosti, angaZovanjem svih nadleznih subjekata, teZimo da u Sto vecoj mjeri
animiramo porodice korisnika da ih $to viSe posjecuju, te samim tim imaju priliku da kao partneri aktivno
uestvuju u njihovoj daljoj rehabilitaciji, jer je porodica u tom procesu nezaobilazna. Tokom izvjestajne
godine, evidentirano je ukupno 16 odlazaka korisnika kuci, a na incijativu samih porodica uz strogo
pridrzavanje epidermiolo$kih mjera, koje su 7 korisnika periodiéno ostvarili tokom godine.

Takode, na osnovu evidencije o posjetama porodice, rodbine i prijatelja na kraju 2022. godine
evidentirano je ukupno 599 posjeta za 58 korisnika, koje su se procentualno najvise realizovale tokom
vikenda i u danima praznika. U odnosu na prethodnu godinu, evidentro je da je broj posjeta korisnicima
znacajno veéi kao i njihov boravak u kuénom, porodiénom okruzenju. Uzimajuci u obzir cielokupnu
situaciju sa pandemijom prethodne godine kao i podatak da su tek u drugoj polovini septembra ove
godine posjete korisnicima mogle biti realizovane bez posjedovanja negativnog PCR testa od strane
posjetioca opravdan je porast broja realizovanih posjeta korisnicima.

Tokom izvjestajne godine ostvareno je ukupno 810 poziva za 47 korisnika.

Pregled posjeta i poziva korisnicima po mjesecima:

Mjesec Broj posjeta | Broj poziva
Januar 21 84
Februar 20 95
Mart 44 108
April 52 69
Maj 60 98
Jun 54 69




Jul 58 78
Avgust 36 24
Septembar 31 23
Oktobar 64 39
Novembar 76 60
Decembar 83 63
UKUPNO 599 810

Od ukupnog broja korisnika 61 korisnik tj. 51.26% njih, toxom izvjestajne godine, nije imao
posjetu od strane ¢lanova porodice, srodnika ili drugih lica znacajnih za samog korisnika, dok 41 korisnik
nije uopte ostvario kontakt sa porodicom ili srodnicima, niti se tokom ovog perioda neko interesovao za
njih.

Pregled posjeta korisnicima u odnosu na broj korisnika:

Posjete porodice, rodbine i prijatelja Broj korisnika Procenat
Ima redovne posjete (min.jednom mjesecno) 11 9.25%

Ima periodicne posjete 33 27.73 %
Ima samo jednu posjetu tokom godine 14 11.76 %
Nije imao posjete 61 51.26 %
UKUPNO 119 100.00%

Radno-okupacioni tretman

Radno-okupacioni tretman u 2022. godini je realizovan od strane 14 struénih radnika kroz neposredni
kontakt i rad sa korisnicima (2 dipl. defektologa, 10 spec. socijalnog rada, 2 spec. psihologije). Takode,
u realizaciji planiranih tretmanski aktivnosti udestvuje i jedan struéni saradnik za kulturno zabavne
aktivnosti (spec. predikolskog vaspitanja), kao i 3 radna animatora sa SSS.

Radno-okupaciona terapija, terapijski rad, individualni ( u domenu stimulacije | pronalazenja adekvatnih
okupacionih aktivnosti) | grupni sa radno-okupacionim terapeutima s@ odvija u dnevnim boravcima u
precizno odreZenim terminima radnim danima po odredenom rasporedu. Radno-okupacioni tretman
kroz razliite oblike podstiée, kod korisnika radne navike | vjestine. Aktivnosti se sprovode u grupama,
koje se formiraju na osnovu interesovanja, tj.stepena funkcinalnosti korisnika. Grupe se formiraju | na
osnovu afiniteta samih korisnika, a sve u skladu sa njihovim licnim interesovanjima kao i izrazenim
stepenom intelektualnih | motorickih sposobnosti. Svaki korisnik je obuhvacen nekim vidom okupacije
sa ciliem odrzavanja | eventualnog unapredivanja razligitih znanja, vjestina | navika u domenu
kognitivnog | socijalnog funkcionisanja. U zavisnosti od stepena funkcionalnosti kao i intelektualnih i
motorickih sposobnosti, okupacione aktivnosti su organizovane u skladu sa interesovanijima, Zeljama i



" mogucnostima korisnika u domenu stimulacije kognitivnih funkcija, odrzavanja i unapredivanja vjestina
samozbrinjavanja, aktivnosti sa ciljiem taktilne, vizuelne i auditivne stimulacije.

Terapija obuhvata niz razliéitih aktivnosti medu kojima su : likovne, muzicke, saznajne radionice,
drudtvene igre, igre znanja... U okviru likovnih radionica korisnici su ukljuceni u okupacioni tretman kroz
crtanje, slikanje, pravijenje ukrasa od razlicitih materijala, Cime se podstice i saznajna funkcija i
komunikacija korisnika. Kroz okupacioni tretman kod korisnika, se podstice masta, kreativnost, kao i
motivisanost za uéesée u razliéitim oblicima aktivnosti, u skladu sa njihovim interesovanjima i
potrebama.

-U proteklom vremenskom periodu kroz okupacione aktivnosti obiliez li smo medunarodne i drzavne

i vierske praznike, priviateci paznju korisnika kroz kreativne radionice koje su realizovane kako u
dnevnim boravcima tako i u dvori§tu ustanove zavisnosno od vremenskih prilika. Tom prilikom su
korisnici neposredno ugestvovali u izradi praznicnih rekvizita, kao i u organizovanju proslava tim
povodom. U cilju razonode korisnika, redovno se organizuju druzenja zabavnog karaktera, proslave
rosendana korisnika kao iznenadenje | povod za slavlje kome se svi raduju | obi¢no sa nestrplienjem
i&¢ekuju. Jedna od aktivnosti su bile i kulinarske radionice - edukativrio-zabavnog karaktera.

Osim toga, nasim Korisnicima pruzamo savjetodavne usluge, gdje kroz razgovor o svakodnevnim
desavanjima nastojima da zajednicki rijeSimo sve probleme, nedoumice, zahtjeve koje nasi korisnici
imaju.

Pored okupacione terapije odreden broj korisnika je dodatno ukljucen | u radnu terapiju. Korisnici u
radnim grupama, njih 52-je, angazovani su u okviru muske | Zenske radne grupe, a sve pod nadzorom
radnih instruktora. Korisnici na ovim poslovima postizu veoma znacajne rezultate u skladu sa svojim
sposobnostima, usvajajuéi | odrzavajuci radne navike, sticuci nova prakticna znanja, kao | razvijajuci
osjecaj za obaveze i odgovornosti.

Pregled terapijskih aktivnosti

Aktivnost Broj korisnika
Okupaciona terapija 119
Radna terapija 52
Inc_lividualni rad u cilju pruzanja psiho-socijalne podrske i 73
psihoterapeutskog tretmana
Socio-terapija 76

Napominjemo da se radno-okupacioni tretman sprovodio u skladu sa prostornim mogucnostima
rukovodeti se preporukama Instituta za javno zdravije, a shodno interesovanjima i mogucnostima

korisnika.



" Socijalizacija

U ciliu sveukupne rehabilitacije korisnika, vazan segment su kontakti sa Sirom drustvenom
zajednicom kako u okviru ustanove, tako i van nje. Napominjemo de zbog epidemije izazvane virusom
COVID 19, kao i na osnovu mjera i preporuka Instituta za javno zdravlje, aktivnosti predvidene za ovu
godinu nisu u potpunosti realizovane po planu.

U skladu sa moguénostima, tj. i epidemioloskom situacijom u zemlji, organizovali smo dnevne
izlete u cilju socijalizacije i takode razonode korisnika. Tu su korisnici imali priliku da izletuju na obali
riieke Zete, da posjete neke od restorana na gradskim izletidtima i parkovima, kao | konjicki centar. Ove
aktivnosti su realizovane u skladu sa preporukama JZCG, birane su destinacije kako bi bio onemogucen
svaki kontakt korisnika sa trecim licima.

3. INSTITUCIONALNA TRANSFORMACIJA JU ZAVOD “KOMANSKI MOST” -
RAZVOJ USLUGE STANOVANJE UZ PODRSKU

U okviru procesa transformacije i deinstitucionalizacije Zavoda, u periodu od 20. februara 2020. do 20.
novembra 2022. godine realizovan je projekat “Institucionalna transformacija JU Zavod ,Komanski most”
— Razvoj usluge stanovanja uz podrsku’, ko-finansiran od strane Evropske unije i Viade Cre Gore u
sklopu Programa EU i CG za zaposljavanje, obrazovanje i socijainu zadtitu, u okviru grant Seme:
“Podréka pruzanju socijaine i djecje zastite u Crnoj Gori”. Osnovni cilj projekta bio je doprinos nastavku
procesa deinstitucionalizacile, decentralizacije i transformacije rezidencijalnih ustanova.

Specificni ciljevi su:

o Nastavak procesa transformacije JU Zavod “Komanski most” kroz process
deinstitucionalizacije korisnika;

o Uspostavljanje usluge stanovanje uz podrsku u otvorenoj zajednici;

e Jacanje struénih kapaciteta strunih radnika, struénih saradnika i saradnika u

pruzanju usluge stanovanje uz podrsku;

Podréka Zivotu u zajednici ima za cilj ostvarivanje prava osoba sa invaliditetom, njihovo vece prisustvo i
ucesée u lokalnoj zajednici $to bi doprinijelo i promieni stavova zajednice prema ovim osobama.

Direktna cilina grupa projekta jesu korisnici nage ustanove, lica sa intelektualnim invaliditetom i
smetnjama iz autisticnog spektra, i zaposleni koji rade sa njima i zele da unaprijede svoj rad. Krajnji
korisnici su sva lica sa invaliditetom u Crnoj Gori, njihove porodice, lokalne uprave i zajednica.

Glavne projektne aktivnosti bile su usvajanje i implementacija Plana transformacije, jacanje
struénih kapaciteta struénih radnika, struénih saradnika i saradnika kroz organizovanje treninga na teme
pripreme i rada sa licima sa intelektualnim invaliditetom u otvorenoj zajednici, kao | pruzanja usluge
stanovanja uz podrsku, rad sa korisnicima u okviru pripremne jedinice, obezbjedivanje uslova za
uspostavijanje i pruzanje nove usluge kao i sprovodenje medijske promocije.

Tokom ovog izvjestajnog perioda rad sa odabranim korisnicima u pripremnoj jedinici (Skoli Zivotnih
vjestina) je nastavijen uobicajenom rutinom u cilju postizanja $to veceg nivoa samostalnosti i



" savladavanja vjestina neophodnih za nezavisno Zivljenje. Aktivnosti koje su realizovane u periodu od
januara do novembra 2022. godine su:

@ niz praktiénih viezbi na temu odijevanja i obuvanja cime korisnici sticu teorijska
i praktiéna znanja koja su usmjerena na odrzavanje higijene odjece, i to: razlikovanje
odjevnih predmeta (pol, sezona, namjena), razlikovanje lica i nali¢ja, razlikovanje
redosleda oblagenja, otkop&avanje i zakopavanje dugmadi, rajsfeslusa, kaiSa, tregera
i sliéno, razlikovanje obuce, pravilno obuvanie i vezivanje pertli.

© viezbe odrzavanja higijene i urednosti odjece i obuce i to: razvrstavanje Ciste i
prijave garderobe, uvjezbavanje otvaranja i zatvaranja vrata od ve$ masine, stavljanje
prijave odjece u ves maginu, odredivanje programa za pranje vesa, ukljuCivanje masine,
vadenije vesa iz ve§ masine, prostiranje i skupljanje cdjece sa strika, slaganje, sortiranje
i odlaganje odjece, odrzavanje higijene obuce i odlaganje iste na predvideno mjesto.

. viezbe odrzavanja higijene prostora i to: odlaganje stvari na svoje mjesto (pribor,
alat, materijal), brisanje prasine (velikih i malih predmeta, ravnih povréina, osjetljive i
grube povrsine), uklanjanje paucine, brisanje prozora, upotreba metle i lopatice,
usisavanje, namjestanje kreveta za spavanie i posle spavanja, presvlacenje posteljine,
higijena kupatila.

o aktivnosti koje se odnose na nabavku naminica, odlazak u kupovinu istih i to:
sastavljanje spiska, odredivanje potrebnog novcanog iznosa, priprema i odlazak u
kupovinu, odlazak na kasu i samo placanje, higijena kupljenih namirnica ( voca i povrca)
prije upotrebe, priprema za pranje, brisanje i odstranjivanje nejestivih djelova.

° aktivnosti koje se odnose na pripremi napitaka i hrane, pocev od: jednostavnih
kuvanih jela (jaja, vir$le, puding), sloZenih kuvanih jela (supa), priprema pecenih jela
(krompir), przena jela (jaja, meso), slozena przena jela ( palacinke i pomfrit).

Tokom pomenutih pripremnih aktivnosti korisnici su pokazivali visok stepen interesovanja. O svim
sprovedenim aktivnostima kao i dostignucima korisnika vodene su detaljne evidencije i to kroz Dnevnik
rada, Ritam dana, Personalni dosije korisnika i Mjesecne izvjestaje.

Pogev od marta 2022. godine, korisnici su aktivno ukljuceni u aktivnosti vezane za fizioterapiju.
Fizioterapeuti nade ustanove su adekvatnim pristupom, bezrezervnom podrékom i pravilnim odabirom
terapije motivisali korisnike da svakodnevno prolaze kroz niz aktivnosti koje bitno uti€u na: poboljSanje
kvalitet Zivota time &to se povecava pokretljivost, cirkulaciju tijela, ubrzavanje metabolizma, poboljSanje
cielokupne koordinacije i snage, poboljSanje kapaciteta pluéa. Korisnici su sa ushicenjem i
odgovornoséu svakog dana obavljali niz aktivnosti uz podrsku i podsticaj fizioterapeuta i to koristeci:
biciklo, pokretnu traku, elipticni trenazer, Stapove za vjezbanje, ljestve, istezanje. Osim ovih imali su
priliku i da igraju stoni tenis, ko$arku i pikado, kao dio zabavnih, a ujedno korisnih fizickih aktivnosti.
Svaka od ovih aktivnosti bitno utice na poboljdanje migi¢nog tonusa, 1vat, finu motoriku i koordinaciju.

U skladu sa prethodno navedenim u martu 2022. godine na dnevnom redu je bilo razmatranje i finalno

usvajanje dokumenata vezanih za rad sa korisnicima u novoj vrsti usluge, tj. stanovanju uz podrsku, koji
se uskladuju sa I1SO standardima, i to:

o Procedura za uslugu stanovanja uz podrsku;

o Procedura o mjerama i aktivnostima u slucaju incidentnih dogadaja koji mogu
ugroziti bezbjednost i Zivot korisnika koja se odnosi na uslugu stanovanja uz podrsku;
o Procedura o primjeni neophodnih mjera u cilju sprecavanja korisnika od

povredivanja, samopovredivanja i nanoSenja materijaine Stete koja se odnosi na uslugu
stanovanja uz podrsku;



° Procedura o posjetama i sprecavanju ulaska neoviascenih lica - usluga
stanovanja uz podrsku;

° Procedura za postupanje po prituzbama korisnika usluge stanovanja uz
podr3ku;

J Procedura o nacinu zaétite podataka o licnosti korisnika usluge stanovanja uz
podrsku.

Osim navedenih, u okviru aktivnosti koje su se realizovale kroz projekat imali smo priliku da posjetimo
milade koji su bili korisnici DjeCjeg doma “Miadost" u Bijeloj, a trenutno borave u Bijelom Polju u okviru
usluge stanovanje uz podrku. Ovu uslugu pruza JU Centar za socijalni rad za opétinu Bijelo Polje uz
pomoé Ministarstva rada i socijalnog staranja a cilj je omoguciti lakSu integraciju korisnika u zajednici
nakon napustanja Doma. Posjeta je realizovana u dvije faze i to: 29. juna i 15. novembra 2022. godine.
Cilj posjeta bio je blize upoznavanje korisnika sa nacinom funkcionisanja same usluge, kao i razmjena
iskustava, ideja, sadrZaja i izazova izmedu strucnih radnika, &to je od kljuénog znacaja za realizaciju
daljih aktivnosti u okviru projekta.

U julu 2022. godine NVO , Inicijativa miadin s invaliditetom Boke” (I MI Boke) odrzala je radionicu sa
korisnicima koji su uklju&eni u projektne aktivnost. Radionica je sprovedena u okviru projekta ,EduAkcija
za prava osoba s invaliditetom”, podrzanog kroz projekat ,Reforma nacionalnog sistema procjene
invaliditeta“ finansiranog od strane Evropske unije, u saradnji sa ofganizacijama civilnog drustva koje
predstavijaju OSI, nadleznim Ministarstvima i drzavnim institucijama. Cilj radionice bio je informisanje
korisnika o njihovim potrebama, potencijalima, pravima i mogucnostima za realizaciju istih, u skladu sa
pristupom invaliditetu zasnovanom na modelu ljudskih prava.

U cilju promocije i obezbjedivanja vidljivosti realizovanih aktivnosti, u septembru 2022. godine je
organizovano ucesce u TV emisiji na Novoj M. U emisiji su pored strucnih radnika govorili i sami korisnici,
kako bi se na taj na&in $iroj populaciji priblizio ovaj vid inkluzile, te uticalo na smanjenje stigme, koja je
jo$ uvijek prisutna u odnosu na ova lica u Crnoj Gori. Pored ovoga, vazno je napomenuti da se medijska
kampanja projekta realizovala i kroz niz Clanaka u dnevnim novinama i portalima, i to: 10. marta - Portal
‘Mladi Nikgica" - “Komanski most uspostavija novu uslugu - stanovanje uz podrsku” i Dnevne novine
Vijesti — "Komanski most uspostavija novu uslugu — stanovanje uz podrsku”, 26. maja - Portal Epale -
“Institucionalna transformacija JU Zavod Komanski most “Razvoj usluge stanovanje uz podrsku’, 17
oktobra — Miadi Berane — Zavod Komanski most uspostavlja novu uslugu — stanovanje uz podrsku za

odabrane korisnike.

Usled nemoguénosti ispunjavanja materijalnih usluga za licenciranje usluge (kupovina stambene
jedinice) krajnji cilj u okviru ovog projekta nije ostvaren. Detaljno su razmatrane tehnicke i administrativne
okolnosti koje se odnose na realizaciju aktivnosti predvidene projektom. Svi razlozi za neuspjeh tendera
su detaljno analizirani, uz upucivanje na postojeéu dokumentaciju vezanu za istrazivanje trzista,
procijenjenu cijenu od dobavjaca za stambene jedinice koje su bile predmet tendera, te obrazloZenja za
relevantnost preraspodjele iznosa i predloga da se taj iznos realocira za nabavku opreme.

Uprkos ¢injenici da za opredijeljena sredstva nije bilo moguée kupiti planiranu stambenu jedinicu, vazno
je napomenuti da je veliki problem za realizaciju krajnjeg cilja projekta, nazalost, i dalje istaknuto prisustvo
predrasuda, stigme, te neadekvatna podréka ili potpuni izostanak podrske od strane zajednice i drustva,

ali i ne manje vazne prepreke u okruZenju u vidu slabog informisanja, komunikacije i niskom nivou svijesti
o pomenutim preprekama.

U skladu sa svim navedenim, u proteklom periodu pristupilo se izradi novog prijedloga projekta, u okviru
kojeg je fokus stavijen na prevenciju svih ranije pomenutih rizika i prepreka u realizaciji same usluge.
Naime, nova usluga bi se naslanjala na prethodnu, kroz nastavak realizovanja svih pomenutih aktivnosti.
U okviru prethodnog projekta formirana je nova programska aktivnost _Skola zivotnih vjestina“, te su nove
projektne aktivnosti direktan nastavak zapoGetog. Oslanjajuci se na postignute rezultate i znanja o



potencijalnim rizicima radicemo na razvoju pilot usluge, koja bi trebala da omoguéi korisnicima optimaino
zadovoljenje potreba u najmanie restriktivnom okruzenju.

Podvlagimo da su rezultati rada sa korisnicima, shodno okolnostima, zaista pozitivni, te ¢e se samim tim
rad sa njima nastauviti istim tempom, kako se ne bi odustalo od postavljenog cilja da i oni mogu biti
postovani, integrisani i ravnopravni &lanovi naseg drustva.

4. ZDRAVSTVENA NJEGA

Zdravstveni nadzor i higijenski tretman korisnika obezbijeden je u kontinuitetu 24 ¢asa, putem smjenskog
rada medicinskih sestara i njegovateljica.

Sustina primame zdravstvene njege je u sprovodenju  higijensko-dijetetskog i medikamentoznog
tretmana sa primatom na prevenciji.

Problemi mentalnog zdravija, koji dominiraju su epilepsija, agresija, autoagresija, te povremena
psihoti¢na ispoljavania, $to otezava njihovo stanje i 8to dovodi do Cestih povreda i samopovrjedivanja.
Zbog urodenih malformacija vitalnih organa gesto se susrijeéemo sa problemima respiratornog trakta,
kardiovaskularnim tegobama, te promjenama izazvanim logom perifernom cirkulacijom (usljed djelimicne
ili potpune nepokretnosti).

Radi sveobuhvatne zdravstvene zastite Zavod angazuje spoljne saradnike: ljekara opste prakse,

nutricionistu, neuropsihijatra, stomatologa, ginekologa, fizijatra, urologa.

Tokom 2022. godine u Zavodu ,Komanski most” obavljeno je 2191 pregleda korisnika od strane liekara
opéte prakse, psihijatar je obavio 318 pregleda, a redovno su vrseni i ostali pregledi po indikacijama, kod
stomatologa, urologa, ortopeda, neurologa, fizijatra, kardiologa, dermatovenerologa, dermatologa .

Odradeni su sliedeci specijalisticki pregledi:

-Neuroloski- 150,
-Kardioloski- 18,
-Uroloski- 48,
-Stomatoloski- 73,
-Dermatoloski- 47,
-Ortopedski- 23,
-Hiruski- 11,
-Pulmoloski- 9,
-Ginekologki -69,
-Urgentni blok- 47,
-Hitna-3,
-Hematoloski- 9,
-1JZCG -10,
-Gastroenteroloski- 6,
-Endokrinoloski- 6,
-Nefroloski-33

Hospitalizacija u 2022.godini bilo je 6 u Specijalnoj Bolnici Dobrota Kotor i 11 u Klinickom centru Crne
Gore. Tokom godine, zbog pogorsanja osnovne bolestiili akutno nastalih poremecaja zdravlja, preminula
su dva korisnika.

Takode, tokom godine su radeni redovni pregledi u skladu sa individualnim planom rada, $to ukljucuje
laboratorijska ispitivanja, kojih je bilo 355, RTG dijagnostike, kao i soecijalisticki pregledi van Ustanove.



U ambulantama paviljona, medicinski tehnicari su obavil 327 razliéitih previjanja i 1.M(451) i |.V.injekcija
(88).

Uslied epidemije COVID-19 , od strane Instituta za javno zdravlje ¢esto je obavijano testiranje svih
korisnika i zaposlenih na virus SARS COV-2.

4.1. Rad za vrijeme pandemije COVID-19

Od pojave pandemije izazvane virusom COVID-19, preduzeli smo niz mjera i aktivnosti u cilju
sprje¢avanja i suzbijanja epidemije i u 2022.godini.

Ustanova JU Zavod “Komanski most” postuje i primjenjuje sve preventivne mijere u borbi protiv korona
virusa, a u skladu sa preporukama Instituta za javno zdravlje, sa Kojima smo u prethodnoj godini imali

saradnju na odli¢nom nivou.
Korisnici su pod stalnim medicinskim nadzorom i vrSene se redovne kontrole laboratorijskih analiza, a

ostalih dijagnostickih pretraga po potrebi.
4.2 Vakcinacija

Izvréena je vakcinacija protiv sezonskog gripa, broj vakcinisanih korisnika je 110, dok tri korisnika nijesu
vakcinisana zbog nesaglasnosti roditelja, odnosno staratelja.

4.3 Registracija zdravstvene ambulante

Nakon dobijene saglasnosti Sanitame inspekcije o ispunjavanju usiova u pogledu opreme i prostora,
kompletna dokumentacija i predaja zahtjeva za registraciju ambulante predata nadleznom Ministarstvu
zdravlja, koje je rieSenjem broj 7-UPI-041/22-606 i registrovala zdravstvenu ambulantu u sklopu nase
ustanove. Takode, na sastanku u Ministarstvu zdravija, koji je odrzan krajem jula, postignut je dogovor
da se za nase korisnike omoguci pisanje elektonskih uputa za specijalisticke preglede, snimanje i recepte
od strane izabranog liekara opste prakse angazovanog u nasoj ustanovi. Ovom prilikom isticemo da je
saradnja sa Ministarstvom zdravija i Klinickim centrom Crne Gore u protekloj godini bila na najvecem
mogucéem nivou, a sve u cilju unapredenja zdravstvene zastite za nage korisnike.

5.FIZIOTERAPEUTSKI TRETMAN

Fizikalna terapija predstavija metodu lijecenja koja se koristi prilikom problema koji ograni¢avaju kretanje,
pokret i otezavaju kvalitet Zivota i obavljanje svakodnevnih zadataka i aktivnosti. Njenom primjenom
ublazavamo bol, poboljsavamo funkcionisanje lokomotornog aparata. Nakon pregleda, formira se
individualni program za svakog korisnika.

Ciljevi fizikalne terapije:

-pobolj$anje funkcija pojedinih organa

-spreavanje nastanka onesposobljenosti kao posledica oboljenja ili povrede
-smanijenje fizicke nesposobnosti

-uspostavljanju optimalnog funkcionainog i radnog kapaciteta



Fizikalna terapija povoljno djeluje na opste stanje organizma kod korisnika sa hronicnim problemima, utice
na ubrzavanje metabolizma,smanjenje il otklanjanje bola,reparaciju | regeneraciju tkiva,povecanje
elasticnosti mekih tkiva,regeneracija ostecenih nerava,povecanje oslabliene miiéne snage | poboljSanje
koordinacije pokreta.

U Zavodu se sprovode sledeci fizikalni tretmani:

-elektroterapija

-magnetoterapija

-terapiski ultrazvuk

-vibromasazer sa infracrvenim zracima

-krioterapija

-kineziterapija

-individualna kineziterapija

-grupna kineziterapija

“kineziterapija kod nepokretnih korisnika u cilju prevencije dekubitusa,tromboze | embolije
-vjezbe povec¢anja miSiéne snage,obima pokreta | fine motorike
-vjezbe nakon preloma | slicnih traumatskih stanja

Korsnici svakadnevno viezbaju od 10 do 45 minuta shodno njihovom interesovanju i individualnoj
sposobnosti. Korisnici svoje svakodnevne aktivnosti nastavijaju treningom na savremenim trakama na
elektro pogon koje imaju isprogramirane pametne funkcije | napredna programe. Ove trake posjeduju
displej koji pokazuje predenu distance, vrijeme,brzinu,otkucaje srca,nagib | broj koraka. U cilju
unapredenja usluga korisnicima u Zavodu Komanski most nabavljen je sto za stoni tenis.Ova igra se
smatra drutvenom relaksacijom,ukljucuje aktivnost cijelog tijela,obuhvata tjelesne ,umne i emotivne
napore igraéa te donosi puno zdravstvenih dobrobiti za tijelo i um.Kod korisnika ova aktivnost poboljsava
reflekse, razvija koordinaciju oka | ruke,ne opterecuje zglobove, Stiti oc Alchajmerove bolesti,poboljsava
ravnotezu,sagorijeva kalorije | to je vrlo bitno zblizava ih | pobolj$ava komunikaciju.

Za izvjestajnu 2022 godinu obavljeno je 56 specijalistiéki fizijatriskih pregleda | 68 kontrolnih pregleda.

Broj sprevedenih terapija je:

~kineziterapija- 2978 tretmana
-elektroterapija-300 tretmana
-krioterapija-106 tretmana
-terapijski UZ- 73 tretmana
-manuelna masaza-85 tretmana
-vibromasaza-213 tretmana
-tens terapija-56-tretmana



6. UNUTRASNJA ORGANIZACIJA ZAVODA | STRUKTURA KADROVA

Unutra3nja organizacija Zavoda utvrdena je Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta JU Zavod ,Komanski most‘(br.04-775 od 30.07.2015.godline, br.04-191 od 18.02.2016.godine,
br.04-1074 od 12.juna 2017.godine i br.01-142/21-849 od 15.07.2021.godine), koji je uskladen sa
Zakonom o socijalnoj i djecijoj zastiti, Odlukom o organizovaniju jevne ustanove Zavod “Komanski most’
("Sl. list RCG", broj br.11/06, “Sl.list CG",br.13/14 i 6/19), Granskim kolektivnim ugovorom za socijainu
djelatnost (“SL. list CG", br. 25/15,31/16,32/16 i 7/20), Pravilnikom o blizim uslovima i standardima za
obavljanje struénih poslova u socijalnoj i djecijoj zastiti (“Sl. list CG” br. 56/13, 14/14 1 73/19) i Pravilnikom
o blizim uslovima za pruzanje i kori§¢enje, normativima i minimalnim standardima usluge smjestaja
odraslih i starih lica (“Sl. list CG”, br. 58/14, 21/16, 15/18165/19) .

Djelatnost i rad Zavoda uredena je Statutom javne ustanove Zavod ,Komanski most* (br.04-1214 od
04.11.2014.godine, br.04-2107 od 24.11.2017.godine i br.04-121 od 30.01.2020.godine).

U skladu sa Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta br.04-775 od
30.07.2015. godine proces rada se realizuje u okviru Cetiri sluzbe | to:

-Sluzba za smjestaj i osnovne strucne poslove;
-Sluzba za radno - okupaciono angazovanje;
-Sluzba za zdravstvenu njegu; i

-Sluzba za finansijsko — adiministrativne i tehnicke poslove.

U 2022.godini poslove i zadatke iz djelokruga Zavoda obavljalo je 91 izvrsilac, dok je na dan
31.12.2022.godine ukupan broj zaposlenih 89.



U januaru mjesecu 2022.godine program struénog osposobljavanje obavljalo je 4 korisnika, od Cega
jedan pravnik, jedan ekonomista i dva psihologa.

Zbog potrebe procesa i organizacije radai upraznjenih radnih mjesta predvidenih aktom o sistematizaciji
doslo je do transformacije ugovora o radu sa odredenog na neodredeno vrijeme za dva medicinska
tehnicara i jednog pomocnog radnika u kuhinji uz prethodno dobijenu saglasnost Ministarstva rada i

socijalnog staranja.

Predstavnici Uprave za inspekcijske poslove (odsjek socijalne i djatje zastite) , shodno obavljenom
inspekcijskom nadzoru , ukazali su da se isprave nepravilnosti , te da se IzvjeStaj o finansjskom
poslovanju za 2021.godinu, iako isti nije usvojen od strane Upravnog odbora dostavi resornom
ministarstvu, a sve u skladu sa &lanom 101 Zakona o socijainoj i djeZjoj zastiti.Ustanova je postupila po
ukazu i isti dostavila resornom ministarstvu, Gime su otklonjene nepravilnosti.

Struktura zaposlenih na dan 31.12.2022.godine: direktor, 1 rukovodilac Sluzbe za finansijsko-
administrativne i tehnicke poslove , 1 struéni radnik na pravnim poslovima, 1 rukovodilac u Sluzbi za
smjestaj i osnovne struéne poslove, 2 struéna radnika u Sluzbi za smjestaj i osnovne strucne poslove, 1
rukovodilac Sluzbe za radno-okupaciono angaZovanje, 12 stru¢nih radnika na radno-okupacionom
angazovanju, 1 struéni saradnik za kulturno zabavne aktivnosti, 2 fizioterapeuta , 3 radno-okupaciona
animatora, 1 glavna medicinska sestra sa VSS, 18 medicinskih sestara-tehni¢ara, 17 njegovateljica, 1
frizer-brija¢, 1 glavni kuvar, 3 kuvara, 2 pomocna radnika u kuhinj, 1 vozac, 2 domara, 1 blagajnik-
administrator, 1 materijalni knjigovoda, 1 magacioner, 2 radnika u vederaju, 1 peglarka-pralja, 4 strazara-
portira, dok je zaposlenih radnica na odrzavanju higijene 8.

U januaru mjesecu ustanovu je napustila jedna medicinska sestra-tehnicar, dok je u aprilu mjesecu
2022.godine doslo je do prestanka radnog odnosa jednom zaposlernom po sili zakona nav$avanjem 66
godina Zivota, kao i jednoj zaposlenoj radnici na odrzavanju higijsne zbog potpunog gubitka radne
sposobnosti, u decembru mjesecu izvjeStajnog perioda.

U avgustu mjesecu ustanova je obnovila Licencu za smjestaj odraslih i starih lica sa invaliditetom na
period vaZenja od 6 godina.

U decembru mjesecu izvjestajne godine ustanova je dobila saglasnost za popunu radnih mjesta 1 radnika
na finansijsko-administrativnim poslovima na neodredeno vrileme i jednog struénog radnika na radno-
okupacionom angazovanju na odredeno vrijgme.

Takode, ustanova je donijela Plan integriteta na period od dvije godina i isti je objavijen na sajtu JU Zavod
_Komanski most*.Takode, sve zakonske obaveze uredno je obavljala, te je i prema istraZivanju Agencije
za sprjecavanje korupcije u domenu:Stvaranje uslova za primjenu propisa za sprieCavanije korupcije,
Jaganje institucionalnog okvira za spriecavanje korupcije, Jacanje eficke kulture, kao i u primjeni ostalih
zakonskih propisa, prema uéinku u primjeni antikorupcijskih mjera JU Zavod ,Komanski most” je na



getvrtom mijestu u dijelu socijalne i djecje zastite.Ostale preporuke Agencije za sprjecavanje korupcije,
ustanova je vecim dijelom ispunila donosenjem Knjige procedura u decembru 2022.godine.

Tokom 2022.godine vodeno je devet disciplinskih postupaka, i izreCene tri novéane kazne i Sest
opomena.Ustanova je transparetna u svom radu, i na osnovu svih zahtjeva za pristup informacijama je
odgovarala pozitivno u skladu sa Zakonom 0 slobodnom pristupu informacijama i Vodicem o slobodnom
pristupu informacijama JU Zavoda ,Komanski most".

7.AKTIVNOSTI NA REALIZACIJI PLANA TRANSFORMACIJE ZAVODA

U skladu sa usvojenim Planom transformacije JU Zavod “Komanski most’ za period 2020. — 2024.
godine, postavljene su osnove za dalji rad na razvoju novih usluga iz sistema socijaine i djecje zastite,
koje ée imati fokus na Zivot korisnika u otvorenoj zajednici, kroz jacanje njihovih kapaciteta i kapaciteta
pruzalaca usluga.

Tokom 2022. godine Planom transformacije planirano je prvenstveno sprovodenje onih aktivnosti koje su
Akcionim planom bile vezane za 2020. i 2021. godinu, kao i one planirane za 2022 .godinu, podijeljeno
po kvartalima. U prethodnom periodu realizovano je niz aktivnosti kcje su bile predvidene, a na kojima
se i dalje intenzivno radi:

o U okviru pokretanja i odrzavanja efektivnih medijskih kampanja o polozaju i pravima lica sa
umjerenim, tezim i teskim intelektualnim teskotama i poremecajima iz autisticnog spektra u saradnji sa
relevantnim institucijama i NVO sektorom u cilju podizanja nivoa svijasti zajednice o poloZaju i pravima
ovih lica, tokom proteklog perioda intenzivirao se broj pojavljivanja u medijima ( tokom 2022. realizovano
je deset pojavijivanja u medijima, od cega su dva televizijska — TV emisije (RCG- “Svijet jednakih Sansi”
i Nova M- “Mali veliki ljudi") i osam u vidu &lanaka u dnevnim novinama i portalima ( Dnevne novine Dan
— “Svaki drugi &ticenik u Komanskom mostu nema porodicu”, Dnevne novine Vijesti — "Komanski most
uspostavlja novu uslugu - stanovanje uz podréku, Portal “Mladi Nikéi¢a" - “Komanski most uspostavlja
novu uslugu — stanovanje uz podrsku”, Portal Epale - “Institucionalna transformacija JU Zavod Komanski
most — Razvoj usluge stanovanje uz podrsku’, Portal Analitika — “Svaki drugi Sticenik u Komanskom
mostu nema porodicu”, Portal “Mladi Berane” - “Zavod Komanski most uspostavija novu uslugu -
stanovanje uz podréku za odabrane korisnike”, GIN - “U Zavodu komanski most bolje nego ranije, ali
treba jo$ mnogo da se radi na zastiti Sticenika’, Portal Analitika — “Skupstina donirala 5000 eura Zavodu
“Komanski most”).

o Razvoj i uspostavijanje novih usluga socijalne zastite, prije svega uspostavijanje i pruzanje
usluge stanovanje uz podrsku kao nove usluge koju pruza Zavod kao i prikupljanje dokumentacije i
ispunjavanje standarda za licenciranje usluge stanovanje uz podrsku (vise informacija u dijelu
Institucionalna transformacija JU Zavod “Komanski most’ — Razvoj usluge stanovanje uz podrsku);

@ Jatanje struénih kapaciteta strucnih radnika, struénih saradnika i saradnika zaposlenih u
Zavodu, u okviru koje je u prethodnom periodu realizovan veliki broj cbuka organizovanih i podrzanih od
strane Zavoda za socijalnu i dje&ju zastitu (viSe informacija u dijelu Struéno usavrsavanje zaposlenih u
Zavodu);

o Preraspodjela postojeceg kadra i povecanje broja izvrSilaca u skladu sa potrebama pruzaoca

usluge;



. Nastaviti uspostavljanje supervizijske podrske za strucne radnike ( u proteklom periodu ovaj vid
podréke je prosao veci broj struénih radnika Zavoda);

e U okviru unapredivanja primarne zdravstvene zaStite korisnika kroz dobijanje ovlascenja za
obavijanje usluga primarne zdravstvene zastite korisnika, vazan segmant je registracija ambulante;

° Kontinuirano i redovno sprovodenje detaline analize individualnih planova rada i ponovo
preispitivanje oblika zastite u cilju sagledavanja svih opcija, ukljuéujuéi i povratak u biolosku porodicu;

B U okviru izrade i primjene kriterijluma za utvrdivanje stepena podrike - izvrSena je procjena i
odreden stepen podrske za svakog korisnika;

B Uspostavijanje prelazne stambene jedinice, koja se odnosi na C pavilion, tj. “Skolu Zivotnih

viestina” koji je tokom maja 2021. godine stavijen u funkciju u smislu potpune opremljenosti za
stanovanje, u skladu sa usvojenim standardima (od namjestaja, dc svih ostalih uslova za Zivot u
domacinstvu).

Takode, u cilju nastavka realizacije aktivnosti iz Plana transformacije JU Zavod “Komanski most” za
period od 2020-2024 definisali smo prijedioge koji ce imati za cilj unapredivanje usluge smjestaja za
korisnike sa umjerenim, tezim i teskim intelektualnim teskocama i poremecajima iz autisticnog spektra,
kao i razvoj novih usluga, i to:

. transformacija unutar samog Zavoda (uspostavijanje malih domskih zajednica koje ¢e imati za
cilj da se svakom korisniku posveti posebna paznja u cilju njihove pripreme za Zivot u Siroj drustvenoj
zajednici);

. Uspostavljanje novih usluga: usluga dnevni boravak i usluga savjetovanja.

8.STRUGNO USAVRSAVANJE ZAPOSLENIH U ZAVODU

Sto se tice edukacije zaposlenih u JU Zavod ,Komanski most’, struéro usavr$avanje zaposlenih se

odvijalo po planu.
Akreditovane obuke, struéno usavréavanje struénih radnika ustanove za 2022 god :

- Primjena konkretnih postupaka u radu sa osobama sa invaliditetom — 1 struéni radnik.

- Rad u dnevnim boravcima za osobe sa invaliditetom starije od 27 godina u organizaciji
Dnevnog centra Plievija.- 2 stru¢na radnika.

- Topao dom za trece doba- Dom starih Podgorica — 3 struéna radnika.

- Individualno planiranje u soc. radu — gdje smo danas. Uloga supervizije u savremenom
socijalnom radu — izazovi konceptualizacije, organizacije i sprovodenja supervizije u sistemu socijalne
zastite ( webinar ) - 3 stru¢na ranika.

- Osnove psiholodkog savjetovanja — 1 struéni radnik.

- Socijalni rad u digitalno doba i uloga strucnjaka — pomazuéa praksa u online okruZenju kao
odgovor na potrebe korisnika ( webinar ) — 1 strucni radnik

- Ugeste na dogadaju povodom Evropskog dana samostalnog Zivota — 1 struni radnik

- Komunikacija i pregovaranije kao nacin rieSavanja sporova - 3 strucna ranika

- Osnovi primjene Montesori pedagogije u radu sa korisnicima centara za dnevni boravak —
Dnevni centar Cetinje - 1 strucni radnik.

- Nasilie nad starim licima - vrijeme je da reagujemo ( okrugli sto ) - Dom starih Podgorica - 1

struéni radnik



- Program osnovne obuke stru¢nih raDnika/ca,, saradnika/ca i ¢lanova multidisciplinarnih timova
za prevenciju i suzbijanje dje¢ijih ugovorenih brakova — NVO Centar za romske inicijative - 1 strucni
radnik.

- Obuka za porodicno savjetovanje putem telefona, sa fokusom na principe pozitivnog
roditeljstva — NVO Udruzenje roditelji- 2 strucna radnika.

- "Obuka za primjenu tehnika programa "Grabfips" u radu sa osobama oboljelim od demencije” -
Dom starih Grabovac Risan - 4 struéna radnika.

- Jacanje kljuénih kompetencija zaposlenih u sistemu socijalne i djecije zastite — 4 strucna
radnika.

- Obuka za primjenu konkretnih postupaka u radu sa osobama iz autisticnog spektra i sa
kombinovanim smetnjama - Humanitarna organizacija "Decije srce" - 5 strucnih radnika

- Rani razvoj i uticaj traume — prof. Jelena Radosavijev Kircanski, psiholog ( webinar ) 2 strucna
radnika

- Jaganje viestina struénih radnika/ca i saradnika/ca iz oblasti socijaine i djeCije zastite sa
osobama koje koriste droge — NVO Juventas - 1 strucni radnik

- Javno zagovaranje i javna komunikacija ( trening ) - 2 stru¢na radnika

- Osnovna obuka za pruzanje usluge pomoc u kuéi djeci i mladima sa smetnjama u razvoju i
odraslim licima sa invaliditetom — Dnevni centar Plievija - 2 struéna radnika.

- Afektivna vezanost, roditeljstvo, trauma, uticaj na rani razvoj ( webinar ) - 3 struéna radnika.

. Intervencije u krizi - 3 stru¢na radnika.

- Razvoj i pruzanje licenciranih usluga soc. | djecije zastite za djecu i mlade sa smetnjama u
razvoju i odraslih lica sa invaliditetom — 2 strucna radnika

- Hraniteljstvo- za topao dom, miran san i spokojan osmijeh . Prornocija.

- Diskriminacija djece sa smetnjama u razvoju i lica sa intelektualnim invaliditetom — NVO Zratak

nade - okrugli sto.
- Mehanizmi zastite od ekonomskog nasilja nad zenama sa invaliditetom- Zavréna konferencija —

UMHCG.

Sve obuke su akreditovane od strane Zavoda za socijalnu i djeCiju zastitu.

U skladu sa nagim programskim dokumentima edukacija zaposlenih naa je trajna obaveza, kojo] e se
i u narednom periodu posvecivati posebna paznja. Samim tim, zajedno sa Zavodom za socijalnu | djeciju
zadtitu donosimo i godidnji Plan i program strucnog usavréavanja na osnovu kojeg ¢e se nasim
zaposlenima omoguciti pohadanije odgovarajucih programa obuke a sve u cilju unapredenja znaja |
kompetencija za rad sa korisnicima usluga.

9. SARADNJA ZAVODA SA DRUGIM SUBJEKTIMA

U interesu &to kvalitetnijeg Zivota i rada korisnika, Zavod ostvaruje saracnju sa resornim ministarstvom
Rada i socijalnog staranja, Zavodom za socijalnu i dje¢iju zastitu, organima Glavnog grada Podgorica,
Zastitnikom ljudskih prava i sloboda, Centrima za socijalni rad, Ministarstvom unutrasnjih poslova Crne
Gore, Ministarstvom Zdravlja, Klinickim centrom Crne Gore, Institutom za javno zdravlje, Specijalnom
bolnicom za psihijatriju Dobrota, Medicinskim fakultetom, Fakultetom politickih nauka, Filozofskim
fakultetom, Incijativom mladih za ljudska prava, svim organizacijama iz NVO sektora i drugim subjektima
koji su pokazali interesovanje za nas rad, a pri tom je Ustanova pokazala potpunu otvorenost za saradnju.

Sredinom oktobra potpisan je Memorandum o saradnji izmedu JU Zavod ,, Komanski most” i JU Dom
starih ,, Podgorica . Predmet ovog Memoranduma je poslovna saradnja potpisnica koja u svom sadrzaju
podrazumijeva: organizaciju i sprovodenje zajednickih aktivnosti u vidu razmjene i ustupanja zaposlenih



u skladu sa moguénostima i kapacitetima; zajednicko apliciranje za projekte; razmjenu informacija od
znacaja za poslovanie; zajednicko djelovanje i aktivnosti u cilju zastupanja prava korisnika; zajednicku
edukaciju i usavrsavanje zaposlenih; organizaciju zajednickih dogadaja, obuka, konferencija, okruglih
stolova i sliénog; umrezavanje izmedu Potpisnika Memoranduma na nivou programa, ustanova i
zaposlenih i druge aktivnosti za koje se strane potpisnice sloZe da su od zajednickog interesa i koristi.

Emisije u kojima smo ucestvovali :

Obiljiezavanje dana osoba sa invalidetom — RTV NK
- Mali- veliki ljudi — Nova M.
- Svijet jednakih $ansi - RCG.

10.ULAGANJA | MATERIJALNO TEHNICKA OPREMLJENOST

Tokom 2022.godine radeno je kontinuirano na pobol$njanju materijalno-tehnickih uslova zu nasoj
ustanovi. Obaveza placanja opreme za ambulantu je u cjelosti izmirena, kontinuirano je radeno na
sredivanju dvorista, parka i vocnjaka ustanove, uradena je djelimicna sjec¢a dotrajalog drveca, koje je
prijetilo padom da ugrozi bezbjednosti korisnika, servis i popravka agregata, podizanje ograde iza
paviljona u cilu podizanja stepena bezbjednosti nadih korisnika, uklanjanje iviénjaka,osposobljen je
sistem za navodnjavanje parka i vocnjaka, ugradnja novih djelova i odrzavanje klima, popravka sistema
za toplu vodu. Takode, u skladu sa skromnim moguénostima ustanove, paznju smo posvetili | sredivanju
i renoviranju unutrasnjosti paviljona, soba korisnika, holova, dnevnih boravaka.

Poslovanje Zavoda dato je u Finansijskom izvjeStaju za 2022. godinu.
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