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UVODNE NAPOMENE

Djelatnost Zavoda, saglasno poslovima utvrdenim Zakonom o socijalinoj i djecijoj zastiti, Odlukom o izmjeni i
dopuni Odluke 0 organizovanju javne ustanove za smijestaj lica sa posebnim potrebama ( "SI. List CG" br.13/14

br. 6/2019 ) obuhvata:
- pruzanje usluga smjestaja odraslih lica sa invaliditetom (umjerene, teze i teske intelektualne teSkoce |

poremecaji iz autistiénog spektra );

- pruzanje savjetodavno-terapijski | socijalno-edukativnih usluga;

- pruzanje usluga podrske za zivot u zajednici;

- pruzanie struéne podrke i sprovodenje odgovarajuce obuke pruzaocima usluge porodicnog smjestaja;
-radno-okupaciono angazovanije u skladu sa fizigkim i psinickim sposobnostima, kulturno zabavne aktivnosti i

sl.;
- zdravstvenu zaétitu, koja se obezbjeduje, u skladu sa propisima o zdravstvenoj zastiti i zdravstvenom

osiguranju

Pravilnikom o blizim uslovima i standardima za obavljanje struénih poslova u socijainoj i djecjoj zastiti ( “Sl.list
CG’ BR.56/2013 014/2014 073/2019 ) i Pravilnikom o blizim uslovima za pruzanje i koriséenje, normativima i
minimalnim standardima usluge smjestaja odraslih i starih lica ( Sllist CG* br.58/14,21/16 ,15/18165/19,) blize
se ureduju struéni poslovi u socijalnoj i djecjoj zastiti, kao i normativi i minimalni standardi usluge smjestaja
odraslih i starih lica.
Pravilnikom o blizim uslovima za izdavanje, obnavijanje, suspenziju i oduzimanje licence za obavljanje
djelatnosti socijalne i djecje zastite ,Sl.list CG* br.38/18, propisuju se blizi uslovi za izdavanje, obnavljanje,
suspenziju i oduzimanie licence.
Zavod je poéeo sa radom 12.11.1976. godine. Kapacitet ustanove je 120 mjesta.
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SMJESTAJ KORISNIKA

Usluga smjestaja koju pruza nasa ustanova namijenjena je odraslim licima sa invaliditetom i korisnicima iz
autistiénog spektra. Usluga obuhvata zbrinjavanje, ishranu, obezbjedivanje odjec¢e i obuce, kao i liénu njegu.
Namijenjena je korisnicima kojima je neophodna zastita i podrska za Zivot u bezbjednom okruzenju, uz
kontinuiranu podréku u oduvanju i unapredenju kvaliteta zivota.

Smjestajni kapaciteti Zavoda organizovani su u tri objekta. Paviljon ,A’ namijenjen je muskoj populacif,
pavilion ,B* Zenskoj populaciji, dok je treéi pavilion predviden za pripremu korisnika za samostalan Zivot u
zajednici. Ova prelazna jedinica se pokazala se kao izuzetno podsticajno okruzenije za korisnike koji, uz podrsku
zaposlenih, mogu da funkcioni$u samostalnije i obavljaju svakodnevne aktivnosti.

Zakljuéno sa 31. 12. 2025. godine, u JU Zavodu Komanski most* boravilo je ukupno 115 korisnika/ca.
Ukupan broj licenciranih smjestajnih kapaciteta iznosi 120.

Paviljoni u kojima su smjesteni korisnici sadrze spavace sobe, dnevne boravke i kupatila, organizovane po
blokovima. U sobama se, pored kreveta, nalaze garderobni ormari i noéni ormariéi u kojima korisnici mogu cuvati
ligne stvari. Svakom korisniku koji izrazi potrebu i Zelju omoguceno je da posjeduje klju¢ svog ormara. U sobama

gdje prostorni uslovi to dozvoljavaju nalaze se zidni sat i televizor.
Zidovi soba, holova i hodnika ukrageni su slikama, ilustracijama i posterima, u skladu sa interesovanjima [

7eljama korisnika. Dnevni boravci su u potpunosti opremljeni i prilagodeni potrebama korisnika.
Sve navedeno realizuje se u skladu sa licencom za obavljanje djelatnosti socijalne i djecije zastite, koju
ustanova posjeduje za pruzanje usluge smjestaja odraslim i starim licima sa invaliditetom, kao i korisnicima iz

autisticnog spektra.

U svom radu, Ustanova se rukovodi osnovnim principima socijalne i djecje zastite:

_  uvazavanje integriteta i dostojanstva korisnika socijaine i djecje zastite

—  zabrane diskriminacije

— informisanja korisnika

— individualnog pristupa

—  aktivnog ucestvovanja korisnika u kreiranju, izboru i kori$¢enju prava iz socijalne i djecje zastite
—  uvazavanja najboljeg interesa korisnika

—  prevencije institucionalizacije i dostupnosti usluga u najmanje restriktivnom okruzenju

—  pluralizma usluga i pruZalaca usluga

—  partnerstva i udruzivanja razlicitih nosilaca djelatnosti i programa, posebno na lokalnom nivou

—  transparentnosti
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SLUZBA ZA SMJESTAJ | OSNOVNE STRUCNE POSLOVE

Rad Sluzbe za smjestaj i osnovne struéne poslove primarno obuhvata aktivnosti informisanja, prijema, procjene
i planiranja tretmana korisnika. lako je proces deinstitucionalizacije prioritet u sistemu socijalne zastite, do

potpunog razvoja alternativnih modela tretmana i usluga podrske za sivot u zajednici, ocekuje se da ce prijem
korisnika biti nastavljen i tokom 2026. godine.

Prijem korisnika je priviemenog karaktera i realizuje se iskljucivo uz kompletnu i propisanu dokumentaciju, u
skladu sa &lanom 15 Pravilnika o blizim uslovima za pruzanje i kori§éenje, normativima i minimalnim standardima
usluge smjestaja odraslih i starih lica (,Sluzbeni list CG", br. 58/2014, 21/16, 15/18 i 65/19).

Nakon prijema, na osnovu procjene nadlezne sluzbe Zavoda, identifikovanih prioritetnih potreba korisnika,
njegovih sposobnosti i prepoznatin rizika, izraduje se individualni plan rada.

Individualni plan rada sadrZi:

« osnovne podatke o korisniku,

» procjenu snaga i rizicnih ponasanja,

+ kratkoroéne i dugorocne cilieve,

« yremenski okvir realizacije plana,

« prioritetne oblasti rada i ocekivane ishode,

« konkretne aktivnosti koje ¢e se preduzimati,

» odgovorne osobe i rokove za realizaciju aktivnosti.

Sluzba sprovodi mjere zastite korisnika, prati realizaciju planiranih aktivnosti i procjenjuje efekte pruzenih usluga
i mjera.

Revizija individualnih planova rada za sve korisnike planirana je za decembar 2026. godine, a po potrebi i ranije.
Korisnik, odnosno njegov zakonski zastupnik, aktivno uéestvuje u izradi plana i dobija njegov primjerak.
Evidencija o korisnicima vodi se na propisanim obrascima u skladu sa navedenim Pravilnikom.

Implementacijom informacionog sistema SWISS unaprijedena je evidencija, azurnost podataka i umrezenost sa
drugim relevantnim organima socijalne i zdravstvene zastite, Sto doprinosi kvalitetnijem planiranju i realizaciji

tretmana korisnika.

Tokom 2026. godine planira se nastavak savjetodavnog rada, usmijeravanja, aktivacije i realizacije socio-
edukativnih aktivnosti u skladu sa potrebama i interesovanjima korisnika. Redovna komunikacija sa ¢lanovima
porodice, rodbinom, prijateljima i drugim vaznim osobama za korisnika biée kontinuirano odrzavana, imajuci u
vidu njen pozitivan uticaj na emocionalnu stabilnost i kvalitet Zivota korisnika.

Sluzba ¢e nastaviti da obavlja poslove prijema i otpusta korisnika, vode¢i raéuna o njihovim individualnim
potrebama i adekvatnoj adaptaciji na smjestaj u ustanovi. U saradnji sa drugim institucijama, kontinuirano Ce se

tititi prava i interesi korisnika.
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Kao i prethodnih godina, sluzba ¢e nastaviti da prati, usmjerava i pruza struénu podrsku saradnicima,
volonterima i licima na struénom osposobljavanju bez zasnivanja radnog odnosa, koja su neposredno ukljucena

u rad sa korisnicima, kao i studentima na profesionalnoj praksi.

SLUZBA ZA RADNO-OKUPACIONO ANGAZOVANJE

Sluzba za radno-okupaciono angazovanie ¢e tokom 2026. godine nastaviti sa kontinuiranom realizacijom radno-
okupacionih i radno-instruktivnih aktivnosti u cilju sprovodenja habilitacionog i rehabilitacionog tretmana
korisnika.

U skladu sa individualnim planovima rada, izvrice se revizija postojecih grupa, kao i njihovo prilagodavanije u
skladu sa prijiemom novih korisnika, procjenom njihovih kapaciteta, interesovanja i funkcionalnih sposobnosti.

Individualni i grupni terapijski rad sa radno-okupacionim terapeutima realizovaée se po paviljonima, u parku i
dvoridtu ustanove, u unaprijed definisanim terminima radnim danima, prema utvrdenom rasporedu. Grupe se
formiraju na osnovu afiniteta korisnika, njihovih licnih interesovanja, kao i procjene intelektualnih i motorickih
sposobnosti. Revizija grupa vrsi se u skladu sa ponovnim pregledom individualnih planova rada, izrazenim
interesovanjima korisnika, kao i struénom procjenom zaposlenih koji su neposredno ukljuceni u rad sa
korisnicima.

Svaki korisnik biée uklju¢en u odgovarajuéi vid okupacionog angazovanja, sa ciliem odrzavanja i unapredenja
znanja, vjestina i navika u oblasti kognitivnog i socijalnog funkcionisanja. U zavisnosti od stepena
funkcionalnosti, intelektualinih i motorickih sposobnosti, aktivnosti ce biti organizovane u skladu sa
interesovanjima i moguénostima korisnika, a obuhvatice:

« stimulaciju kognitivnih funkcija,

« odrzavanije i unapredenje vjestina samozbrinjavanja,

« aktivnosti taktiine, vizuelne i auditivne stimulacije.

Program okupacione terapije obuhvatace razlicite sadrzaje, medu kojima su: likovne i muzicke radionice,
saznajne i edukativne radionice, kulinarske radionice, drustvene igre, igre znanja, kao i grafomotoricke vjezbe.
Kroz okupacioni tretman kontinuirano ¢e se raditi na podsticanju maste, kreativnosti i motivacije korisnika za
aktivno ucesée u planiranim aktivnostima, u skladu sa njihovim potrebama i interesovanjima.

Na ovaj nadin obezbjeduje se da svaki korisnik bude ukljuéen u neki oblik okupacije, sa ciliem kvalitetnog
provodenja slobodnog vremena, kao i odrzavanja i unapredenja funkcionalnih sposobnosti.

Pored okupacione terapije, odredeni broj korisnika bice ukljucen iu radnu terapiju. Radne aktivnosti realizuju se
u okviru muske i Zenske radne grupe, pod nadzorom radnih animatora. Cilj radne terapije je radno angazovanje
korisnika u okviru ustanove, doprinos ofuvanju i uredenju prostora u kojem borave, kao i razvijanje radnih
navika, odgovornosti i osjecaja pripadnosti zajednici.

Sluzba ée kontinuirano raditi na osmiljavanju i realizaciji sadrzaja koji doprinose kvalitetnom koriscenju
slobodnog vremena korisnika, njihovoj rekreaciji, sportskim aktivnostima, kao i odrzavanju i unapredenju odnosa
sa porodicom i drugim znacajnim osobama.
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Psiholoski tretman

Psiholodki tretman tokom 2026. godine realizovace se kroz individualni i grupni rad, sa ciliem pruzanja
sveobuhvatne psihosocijaine podrske i psihoterapijskog tretmana korisnicima, u skladu sa njihovim

individualnim potrebama i procijenjenim kapacitetima.

Individualni rad sa korisnicima obuhvata:

« opservaciju ponadanja korisnika tokom adaptacionog perioda po prijemu u ustanovu,

+ praéenie raspolozenja i emocionalnih promjena,

» procjenu tolerancije na frustraciju i nacina reagovanja u konfliktnim situacijama,

« procjenu usmjerenosti paznje i nivoa koncentracije,

« evidentiranje eventualnih psihopatoloskih ispoljavanja,

« podsticanje razvoja interesovanja i motivacije za ukljugivanje u planirane aktivnosti,

- opservaciju, pracenje i analizu problematicnih oblika ponasanja, kao i aktivno uceS¢e u njihovom
prevazilazenju kroz savjetodavni i terapijski rad.

Poseban akcenat biée stavlien na kontinuirano pracenje emocionalne stabilnosti korisnika, ja¢anje njihovih
mehanizama suo¢avanja sa stresom, kao i na ocuvanje i unapredenje mentalnog zdravlja.

Grupni rad podrazumijeva organizovanje i vodenje grupa psihosocijaine podrske, uz pracenje grupne dinamike,
medusobnih odnosa korisnika, razvoja socijalnih vjestina i osjecaja pripadnosti. Kroz grupne aktivnosti
podsticaée se razvoj komunikacijskin sposobnosti, tolerancije, saradnje i medusobnog uvaZavanja, Cime se
doprinosi kvalitetnijem socijalnom funkcionisanju korisnika u okviru ustanove.

Saradnja sa roditeljima i starateljima zapoCinje ve¢ u adaptacionom periodu, a nastavija se kroz sve faze
planiranja, sprovodenja i evaluacije individualnog plana rada. Komunikacija sa porodicom ima za cilj razmjenu
relevantnih informacija, uskladivanje pristupa u radu sa korisnikom, kao i zajednicko djelovanje u prevazilazenju
eventualnih problema u ponadanju. Kontinuirana saradnja sa porodicom i zakonskim zastupnicima predstavlja
vazan segment sveukupnog tretmana i doprinosi stabilnosti i napretku korisnika.

Tokom 2026. godine posebna paznja bice posvecena organizovanju rekreativnih i kulturno-zabavnin aktivnosti,
kao zna&ajnom segmentu psihosocijaine rehabilitacije. Pored redovnih svakodnevnih rekreativnih sadrzaja,
Zavod Ge organizovati dodatne oblike odmora i rekreacije koji podrazumijevaju kontakt sa Sirom druStvenom

zajednicom.

U skladu sa procjenom zdravstvenog stanja korisnika, njihovim funkcionalnim sposobnostima i preporukama
nadleznih zdravstvenih institucija, ukljuéujuci Institut za javno zdravlje, tokom cijele godine bice organizovani:

* jednodnevni izleti,

» organizovani odlasci u blizem okruzenju Zavoda,

» posjete kulturnim i drustvenim dogadajima,

« aktivnosti koje podstiéu socijalnu inkluziju i integraciju u zajednicu.

Bez obzira na stepen samostalnosti, svim korisnicima bice obezbijedena adekvatna i kontinuirana stimulacija,
prilagodena njihovim moguénostima, sa ciliem ocuvanja psihofizickog zdravlja, unapredenja kvaliteta Zivota i
jatanja osje¢aja pripadnosti drustvenoj zajednici.
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TRANSFORMACIJA | DEINSTITUCIONALIZACIJA

U skladu sa Planom transformacije JU Zavod ,Komanski most" i nacionalnim strateskim opredjeljenjima u
oblasti socijalne zastite, Zavod ¢e u narednom periodu nastaviti sa razvojem i unapredenjem usluga koje
omoguéavaju korisnicima Zivot u zajednici, uz odgovarajucu podrsku.

Poseban fokus bi¢e staviien na razvoj, unapredenje i odrzivost planiranih usluga predvidenih Planom
transformacije. Cilj je da se unaprijedi kvalitet rada ustanove, podizanje nivoa zadtite | podrske korisnicima, kao
| nastavak zapodetih reformskih prosesa, kontinuirano unapredenje kvaliteta zivota | usluga za korisnike, kroz
primjenu individualizovanog | na potrebama zasnovanog pristupa, izradu | pracenje individualnih planova
podrike, unapredenie uslova smjestaja, zdravstvene zastite...

U 2026 godini, radiéemo na smanjenju institucionalne zavisnosti korisnika, razvoju alternativnih oblika smjestaja
| podréke, pripremu korisnika za Zivot u zajednici, kao | jacanje saradnje sa lokalnim samoupravama | drugim
akterima u cilju stvaranja odrzivih rjeSenja za korisnike koji mogu bi ukljuéeni u vaninstitucionalne modele

zastite.
U skladu sa gore pomenutim planom, radiéemo na razvoju, unapredenju | licenciranju novih usluga podrske za

7ivot u zajednici, u skladu sa prepoznatim potrebama korisnika | lokalne zajednice.

Cilj navedenih aktivnosti jeste postepeno smanjenje broja korisnika u institucionalnom smijestaju, jacanje
alternativnih i fleksibilnih oblika podréke u zajednici, kao i stvaranje odrzivog sistema usluga koji ¢e korisnicima
omoguditi vecu samostalnost, socijalnu ukljucenost i kvalitetniji Zivot u prirodnom okruzenju. Ove aktivnosti
predstavijaju kljuéni segment procesa transformacije ustanove i postepenog prelaska sa institucionalnog na

vaninstitucionalne oblike zastite.

SLUZBA ZA ZDRAVSTVENU NJEGU

Rad zdravstvenih radnika u Zavodu regulisan je Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji | sistematizaciji
radnih mjesta Zavoda, kojim su jasno definisani opis poslova, odgovornosti i nain organizacije rada
zdravstvene sluzbe.

U cilju oéuvanja i unapredenja zdravstvenog stanja korisnika, planirano je i tokom 2026. godine nastavak
angazovanja eksternih saradnika — ljekara specijalista razli¢itih oblasti, koji ¢e u okviru timskog pristupa,
zajedno sa zaposlenim zdravstvenim radnicima, obezbjedivati kontinuiranu i sveobuhvatnu zdravstvenu zastitu

korisnika.

Sluzba za zdravstvenu njegu obavlja sliedece poslove:

+ pruza zdravstveno-higijensku njegu u skladu sa propisima o zdravstvenoj zastiti i zdravstvenom osiguranju;
« sprovodi preventivne aktivnosti i mjere unapredenja zdravlja;

« vréi dijagnostiku, lijieGenje i rehabilitaciju bolesti i povreda korisnika;

« ukazuje prvu medicinsku pomo¢ i sprovodi propisane terapije;

« radi na ublazavanju bola i pracenju efekata terapije;

« propisuije liekove na recept na teret Fonda za zdravstveno osiguranje, u skladu sa vazecim propisima;

« obezbjeduje upuéivanje korisnika na bolnicko lijecenje, specijalisticke preglede, RTG i laboratorijske analize;
» pruza opétu i specijalnu njegu korisnicima u skladu sa njihovim zdravstvenim stanjem;
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+ vodi propisanu medicinsku dokumentaciju i evidenciju;

» organizuje i sprovodi edukaciju zdravstveno-higijenskog osoblja;

« uéestvuje u radu komisija za pruzanje usluga korisnicima;

 saraduje sa zdravstvenim, socijalnim i drugim relevantnim institucijama i organizacijama;

« ugestvuje u izradi i realizaciji individualnih planova rada korisnika;

« ostvaruje kontakt sa rodbinom, starateljima i nadleznim sluzbama, te daje informacije o zdravstvenom stanju
korisnika;

+ obavlja i druge poslove iz domena svoje nadleznosti.

Rjesenjem broj 7-UPI-041/22-606 registrovana je zdravstvena ambulanta u okviru ustanove, ¢ime su stvoreni
uslovi za pruzanje zdravstvenih usluga na viem nivou dostupnosti i efikasnosti. Ovim je dodatno unaprijeden
kvalitet zdravstvene zastite korisnika, kroz pravovremeno reagovanje, kontinuirano pracenje zdravstvenog
stanja i smanjenje potrebe za Cestim upucivanjem u spoljne zdravstvene ustanove.

Jedna od prioritetnih aktivnosti u 2026. godini bice angazovanje izabranog doktora opste prakse i doktor
neuropsihijatar/psihijatar na puno radno vrileme za potrebe korisnika (uz saglasnost nadleznog ministarstva),
koji ¢e svakodnevno pratiti njihovo zdravstveno stanje, koordinirati terapiju i ucestvovati u preventivnim i
kontrolnim pregledima.

Kontinuirano ée se raditi na organizaciji sistematskih pregleda za korisnike i korisnice, u cilju ranog otkrivanja
obolienja, praéenja hronicnih bolesti i o€uvanja opsteg zdravstvenog stanja. Poseban akcenat bice stavijen na
preventivne programe, vakcinaciju u skladu sa preporukama nadleznih institucija, kao i na unapredenje
higijensko-epidemioloskih mjera u ustanovi.

U narednom periodu radiée se i na intenziviranju saradnje sa zdravstvenim ustanovama na primarnom,
sekundarnom i tercijamom nivou zdravstvene zastite. Jedan od kljuénih cilieva bice kontinuirana edukacija
zaposlenih, struéne obuke za medicinski kadar i njegovateljice, kao i unapredenie profesionalnih kompetencija
zaposlenih u skladu sa savremenim standardima zdravstvene njege.

Sve planirane aktivnosti usmjerene su ka podizanju kvaliteta zdravstvenih usluga, ocuvanju i unapredenju
zdravlja korisnika, kao i obezbjedivanju bezbjednog i stabilnog okruZenja za njinov boravak i tretman u ustanovi.

Fizioterapeutski tretman

Fizikalna terapija predstavija jednu od najvaznijih komponenti zdravstvene podrske korisnicima Zavoda,
posebno imajuéi u vidu osjetljivost i specificne potrebe populaciie kojoj se pruzaju usluge. Timski rad ljekara
opéte prakse, fizijatra, fizioterapeuta i medicinskih sestara &ini osnovu efikasnog pristupa u prevenciji, tretmanu
i rehabilitaciji razlicitih zdravstvenih stanja.

Kroz unapredenje fizicke aktivnosti, aktivnosti dnevnog Zivota i funkcionalnog statusa korisnika, fizikalna terapija
doprinosi ne samo fizickom, ve¢ i psiholoskom blagostanju. Redovna primjena terapijskih procedura uti¢e na:

+ pobolj$anje samopostovanja,

» smanjenje stresa, anksioznosti i simptoma depresije,

* smanjenje osje¢aja umora,

» pobolj$anje raspoloZenja i mentalne budnost,

» smanjenje zavisnosti od farmakoterapije, gdje je to moguce.
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Tokom 2026. godine fizikalna terapija ¢e se realizovati svakodnevno, uz primjenu razli¢itih terapijskih modaliteta,
ukljuéujuci:

+ elektroterapiju,

+ terapijski ultrazvuk,

» magnetoterapiju,

* manuelnu masazu,

* mirror terapiju,

* kineziterapiju,

» kao i druge savremene rehabilitacione postupke u skladu sa procjenom struénog tima.

Fizikalna terapija povoljno uti¢e na opste stanje organizma korisnika sa hroniénim oboljenjima, doprinosi
ubrzavanju metabolizma, smanjenju ili otklanjanju bola, reparaciji i regeneraciji tkiva, povecanju elasticnosti
mekih tkiva, regeneraciji ostecenih nerava, jacanju oslabliene miiéne snage, kao i pobolj$anju koordinacije

pokreta.

Pored individualnih tretmana, svakodnevno e se organizovati i dozirane fizicke aktivnosti u trajanju od 20 do
45 minuta, uz prethodnu procjenu zdravstvenog stanja korisnika i struéni nadzor. Aktivnosti obuhvataju Setnje,
lagani hod, tréanje u skladu sa moguénostima korisnika, rekreativno bavljenje sportom i druge oblike prilagodene

fizicke aktivnosti.

Posebna paznja bice posvecena korisnicima sa smanjenom pokretljivos¢u i nepokretnim licima. Njega ove
kategorije korisnika ukljucuje kontinuiranu primjenu preventivnih mjera u cilju spriecavanja nastanka dekubitusa,
kontraktura i respiratornih komplikacija (ukljucujuci prevenciju pneumonije). U svakodnevnom radu sprovodice
se:

» redovni transferi iz kreveta u invalidska kolica i toaletna kolica,

» pomoé pri oblacenju, hranjenju i odrzavanju licne higijene,

« pravilno pozicioniranje korisnika u cilju prevencije komplikacija.

Fizioterapeuti ¢e voditi urednu i azurmnu evidenciju o broju i vrsti tretmana, svakodnevno biljeziti tok i efekte
terapije, vrsiti detekciju funkcionalnih problema, procienjivati prednosti i eventualna ogranicenja rehabilitacionog
procesa, te ucestvovati u kontrolnim pregledima zajedno sa ordiniraju¢im liekarom.

Fizijatar, kao eksterni saradnik, nastavice da redovno prati rad sluzbe, procjenjuje napredak korisnika i daje
strutne preporuke u vezi sa daljim tokom rehabilitacije, vodeéi racuna da svim korisnicima budu obezbijedeni

adekvatni fizikalni tretmani.

U skladu sa raspolozivim finansijskim sredstvima, planirano je i dalje unapredenje uslova rada kroz nabavku
dodatne opreme za fizikalnu salu u okviru Zavoda, gime bi se prosirile terapijske mogucnosti i dodatno podigao

kvalitet rehabilitacionih usluga.
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KUHINJSKA SLUZBA:

Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, donesenim 2023. godine, formalno je
uspostavljena Kuhinjska sluzba kao posebna organizaciona jedinica u okviru Zavoda, &ime su jasno definisane
nadleznosti, odgovornosti i standardi rada u oblasti pripreme i distribucije hrane.

U skladu sa navedenim aktom, Kuhinjska sluzba obavlja sljiedece poslove:

+ vr&i kulinarske poslove koji obuhvataju izradu jelovnika i neposredno organizovanje pripreme hrane;

« planira i priprema obroke u skladu sa nutritivnim potrebama korisnika i vazecim standardima ishrane;

« vodi ra¢una o zdravstvenoj ispravnosti namirnica i pravilnom skladistenju;

» obezbjeduje primjenu principa pravilne i uravnotezene ishrane, u skladu sa zdravstvenim stanjem i specificnim
potrebama korisnika;

« stara se o pravilnoj upotrebi i odrZzavanju osnovnih sredstava, inventara, uredaja i opreme za rad;

» odgovorna je za odrzavanie higijene kuhinje i svih pratecih prostorija;

« vréi redovnu kontrolu ispravnosti osnovnih sredstava i inventara u kuhiniji.

Poseban znataj u radu sluzbe ima unapredenje kvaliteta ishrane korisnika, imajuci u vidu njihovo zdravstveno
stanje, starosnu strukturu i specificne dijetetske potrebe. U okviru sistematizacije predvideno je radno mjesto
nutricionista—dijeteti¢ara sa ciligm strucnog planiranja jelovnika, pracenja nutritivnog statusa korisnika i
prilagodavanja ishrane individualnim zdravstvenim potrebama (npr. dijabeticka, hipolipidijska, bezglutenska i
druge vrste dijeta). Takode i u 2026 godini, kontinuirano i stalno prisustvo ovog struénog profila doprinijece

sistemskom unapredenju kvaliteta ishrane, prevencij nutritivnih poremecaja i boljoj povezanosti sa
zdravstvenom sluzbom.

U cilju dodatnog podizanja standarda bezbjednosti hrane, implementacija sistema upravljanja bezbjednoscu
hrane u skladu sa HACCP principima je zavrdena. Uvodenje HACCP sistema omogucice i dalje:

« identifikaciju i kontrolu potencijainih rizika u svim fazama pripreme i distribucije hrane;

« unapredenje procedura skladistenja, obrade i serviranja obroka;

+ jasnu dokumentaciju i pracenje kriticnin kontrolnih tacaka;

» dodatnu edukaciju zaposlenih u oblasti bezbjednosti hrane.

Implementacijom navedenog sistema Zavod ¢e i u 2026 godini osnaziti kontrolu kvaliteta | bezbjednosti obroka,
u skladu sa savremenim standardima i vaze¢im propisima.

Sve planirane aktivnosti usmjerene su ka obezbjedivanju nutritivno adekvatne, zdravstveno bezbjedne |
raznovrsne ishrane korisnika, kao vaznog segmenta ukupne brige o njihovom zdravlju i kvalitetu Zivota.
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STRUCNO USAVRSAVANJE ZAPOSLENIH

Ustanova ¢e i u narednom periodu nastaviti sa kontinuiranim struénim usavrsavanjem zaposlenih, sa ciljem
unapredenja kvaliteta pruzenih usluga i profesionalnih kompetencija strunog kadra. Posebna paznja bice
usmijerena na jacanje:

« etickih i multikulturalnih kompetencija zaposlenih;

« kapaciteta za planiranje, programiranje, pracenje i evaluaciju struénog i terapeutskog rada;

» primjene savremenih pristupa, metoda i tehnika individualnog savjetodavnog rada;

» metoda i tehnika grupnog i porodiénog savjetodavnog rada;

« programa razvoja zivotnih vjestina kod korisnika;

« metoda i tehnika samakontrole i tehnika umirivanja u kriznim situacijama;

+ specifiénih metoda rada sa osobama sa poremecajima iz spekira autizma;

« metoda i tehnika rada sa odraslim osobama sa intelektualnim teskocama.

Edukacija zaposlenih ostaje trajna obaveza ustanove, te e se i u 2026. godini posebna paznja posvetiti
realizaciji godi$njeg Plana i programa strucnog usavréavanja, donesenog u saradnji sa Zavodom za socijalnu i
djeciju zastitu. U skladu sa navedenim planom, zaposlenima Ge biti omoguceno pohadanje akreditovanih
programa obuke, seminara i strucnih skupova, u cilju unapredenja znanja i kompetencija za rad sa korisnicima.

U 2026. godini nastavice se sprovodenje akreditovanog programa obuke ,Osnovna znanja o procesima
deinstitucionalizacije i transformacije rezidencijainih ustanova za lica sa intelektualnim invaliditetom®, koji je
akreditovan od strane Zavoda za socijalnu i djeciju zastitu. Obuku ce realizovati autori i koautori programa iz
redova struénih radnika Zavoda, &ime se dodatno afirmide struéni kapacitet ustanove | doprinosi razvoju sistema

socijalne zastite.

Jedan od prioriteta u narednom periodu bice i unapredenje meduinstitucionalne saradnje. Ustanova ¢e nastaviti
intenzivnu i kontinuiranu saradnju sa resornim Ministarstvom socijalnog staranja, demografije i brige o porodici,
centrima za socijalni rad, Ministarstvom zdravlja, Ministarstvom unutradnjih poslova, kao i sa drugim relevantnim
drzavnim organima i institucijama. Takode, planirana je dalja saradnja sa sli¢nim ustanovama u zemlji i regionu,
nevladinim organizacijama, medijima i drugim relevantnim subjektima.

Cilj ovakvog pristupa jeste unapredenje kvaliteta usluga, razmjena iskustava i dobrih praksi, kao i stvaranje
realne i objektivne slike o populaciji koja boravi u ustanovi. Poseban akcenat bice stavlien na suzbijanje
stigmatizacije | marginalizacije osoba sa invaliditetom, $to i dalje predstavija izazov u drustvu. Kroz otvorenost
prema zajednici i transparentan rad, ustanova doprinosi ja¢anju procesa deinstitucionalizacije i razvoja modela

stanovanja uz podrsku.

Ustanova ¢e i dalje raditi na obezbjedivanju donacija i podrske za korisnike i unapredenje uslova rada, kao i na
profesionalnom razvoju strucnih radnika.
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Saradnja sa akademskim institucijama bice nastavljena, prije svega sa Fakultetom politickih nauka — Studijski
program socijalni rad i socijaina politika u Podgorici, Filozofskim fakultetom u Niksicu i Medicinskim fakultetom
u Podgorici, kroz realizaciju strucne prakse, razmjenu znanja i ucesée u zajednickim aktivnostima.

U skladu sa Vodicem za pristup informacijama, ustanova ce obezbijediti pravovremeno i transparentno
informisanje javnosti putem sredstava javnog informisanja, izuzev informacija Cije objavljivanje nije dozvoljeno
vazeéim propisima. Sve aktivnosti bice redovno prezentovane na zvaniénoj internet stranici Zavoda
(www.juzkomanskimost.me) i putem drustvenih mreza.

Posebna paznja bice posvecena saradnji sa roditeljima i rodbinom korisnika, kao i sa lokalnim samoupravama
iz kojih korisnici dolaze, u cilju jatanja partnerskog odnosa i pruzanja sveobuhvatne podrske korisnicima.

PRIORITETI

- Nastavak ja¢anje struénih kapaciteta struénih radnika, struénih saradnika i saradnika zaposlenih u
Zavodu.

- Obezbjedivanje sigurnog i bezbjednog okruzenja za korisnike.

- Unapredenje postojecih i izrada novih internih procedura

- Sprovodenje internih provjera sistema kvaliteta

- Jaganje struénih kapaciteta

- Organizovanje redovnih sastanaka i odrzavanje kontakta sa nadleznim ustanovama.

- Nastavak rada na strucnom i profesionalnom unapredenju zaposlenin kroz edukacije i razmjenu
iskustava sa srodnim ustanovama iz okruzenja, podizanju nivoa svijesti zaposlenih o timskom radu.

- Obezbjedivanje donacija kroz saradnju sa relevantnim medunarodnim organizacijama, NVO sektorom,
ambasadama i svim dru$tveno odgovornim kompanijama.

- Jacanje na saradnji sa porodicama i svim bitnim licima za korisnike.

Saradnja sa medijima, promocija ustanove, gostovanja.

- Dodatna oprema za kuhinju, salu za fizikalnu terapiju i veseraj.

- Izdaci za radove na uredenju dvorista Zavoda.

- Tekuée odrzavanje gradevinskih objekata.

- Izleti za korisnike i boravak korisnika van Zavoda.

- Prijem u stalni radni odnos doktor neuropsihijatar/psihijatar ( uz saglasnost resornog Ministarstva )
- Prijem u stalni radni odnos doktora opste prakse ( uz saglasnost resornog Ministarstva )




